FENERBAHCE FUTBOL A.S.
VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARiHI iITIBARIYLA
ALTI AYLIK ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FiINANSAL
TABLOLAR



FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

ICINDEKILER SAYFA
ARA DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU ....covoveeeeeeeeeeenn. 1-2
ARA DONEME AIT OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR

TABLOSU . .. .ot oot et e e e e e e e e e e e e e e s e s e e e es e s e e s s es e s e s s eseae s e et esee s s et esees s eseseasreseaenens 3
ARA DONEME AIT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU .........ccccccceuu.... 4

ARA DONEME AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS
TABLOSU. ....oviitiii ettt te e e e e e e e e e e e ainsD

ARA DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR .. 6-33



BDO Tiirkiye BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.
Tel : +90 212 365 62 00 Tic.Sicil Numaras1 : 254683
Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Numaras1 : 0291001084600012

A e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Bilyiikdere Cad. No: 14 Park Plaza Kat:4
www.bdo.com.tr 34398 Sartyer / Istanbul

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL BILGILERE iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI SINIRLI DENETIM RAPORU

Fenerbahge Futbol A.S.
Genel Kurulu’na;

Girig

Fenerbahge Futbol A.$.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir)
30 Kasim 2025 tarihli ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte
sona eren alti aylik ara donemine ait 6zet konsolide kar veya zarar tablosunun, 6zet konsolide diger
kapsaml1 gelir tablosunun, 6zet 6zkaynaklar degisim tablosunun ve 6zet nakit akis tablosunun sinirl
denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz. Grup yonetimi, s6z konusu ara dénem konsolide finansal bilgilerin
Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” Standardi’na (“TMS 34”) uygun
olarak hazirlanmasindan ve sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptifimiz sinirh denetime
dayanarak s6z konusu ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Swirlt Denetimin Kapsamy

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Y1llik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan
Sinirlt Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara dénem 6zet konsolide finansal
bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere
ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger siuirli denetim prosediirlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara donem &zet konsolide finansal bilgilerin simirli denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda
bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla ténemli &lgiide dardir. Sonug olarak
ara donem Ozet konsolide finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanagi

Dipnot 15°te agiklandigi tizere, Grup’un, 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu’nda
yer alan Donen Varliklar altinda “fliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam
4.640.656.622 TL (31 Mayis 2025: 4.465.455.416 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup s6z
konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak igin 30 Kasim 2025
tarthinde sona eren alti aylik ara hesap déneminde 956.016.095 TL (30 Kasim 2024: 1.281.695.261
TL) tutarinda faiz geliri tahakkuk ettirmistir. Grup yonetimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
(“TFRS”) 9 “Finansal Araglar” uyarinca sz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda
beklenen kredi zarar1 analizi yapmamig ve 6zet konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karsiik aymrmamistir. S6z konusu alacak tutarinin geri kazanilabilirligine iliskin
belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir simirh
denetim sonucu olusturulamamstir.

BDO Depet Bagimsiz Denetim ve Damsmanbik A.S., a Turkish joint stock company, is & member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO netwerk of independent member firms.

Garantisi ile simrh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in Uyesi ve bir Tiirk ananim sirketi olan BDO Denet Badimsiz Denetim ve Damsmanlik
Anonim Sirketi, bagimsiz Uye kurulusiardan olusan BDO afinin bir parcasim teskil etmektedir.
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Isletmenin Siirekliligiyle Igili Onemli Belirsizlik

Grup, 30 Kasim 2025 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap déneminde 9.356.087 TL kar elde
etmigtir. Aym tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri dénen varliklarini “Sartli sonuca konu olan iliskili
taraflardan diger alacaklar” hari¢ 10.733.370.103 TL (31 Mayis 2025: 8.530.087.973 TL) asmaktadir.
Grup’un 6zkaynaklari ayni donem itibartyla eksi 200.644.080 TL (31 May1s 2025: eksi 1.340.922.256
TL)’dir. Bilango tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin tutar1 719.526.134 TL
(31 Mayis 2025: 978.583.774 TL)’dir. Bu durum, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varligini gostermektedir. Ayrica s6z konusu durum,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda
bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi igin Yonetim
Kurulu’'nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yénetiminin bu
konulara yénelik agiklamalari Dipnot 2.5°de belirtilmigtir. Bu husus tarafimizca verilen sarth sonucu
etkilememektedir.

Sartl Sonucg

Sinirlt denetimimize gore, Sartli Sonucun Dayanag: paragrafinda belirtilen konunun etkileri harig
olmak iizere, iligikteki ara dénem &zet konsolide finansal bilgilerin, tiim 6nemli yonleriyle TMS 34‘e
uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

[stanbul,
19 Ocak 2026

BDO Denet Baglmsu Denetim

Sorumiir Denetgn



FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARiHI iTIBARIYLA

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
Doénen Varhiklar 9.233.932.848 7.555.105.211
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 885.429.348 497.909.439
Ticari Alacaklar 2.070.212.266 1.735.720.593
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 15 36.127.639 57.116.482
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.034.084.627 1.678.604.111
Diger Alacaklar 4.643.607.051 4.469.170.635
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 15 4.640.656.622 4.465.455.416
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.950.429 3.715.219
Stoklar 678.922.882 395.897.043
Pesin Odenmis Giderler 811.993.458 315.534.225
- lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9,15 1.027.240 1.157.973
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 810.966.218 314.376.252
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 11 34.867.882 76.934.193
Diger Donen Varliklar 108.899.961 63.939.083
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10 108.899.961 63.939.083
Duran Varhiklar 9.789.479.401 6.604.088.965
Diger Alacaklar 10.925.422 11.831.712
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.925.422 11.831.712
Maddi Duran Varliklar 498.243.256 484.974.870
- Arazi ve Arsalar 83.428.618 83.428.618
- Tesis, Makine ve Cihazlar 616.775 764.470
- Tasitlar 7.664.198 8.751.038
- Mobilya ve Diger Demirbaslar 76.392.864 80.462.947
- Ozel Maliyetler 330.140.801 311.567.797
Kullanim Hakki Varliklari 210.157.080 225.851.026
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.046.983.644 5.116911.153
- Lisanslar 8.043.924.600 5.115.682.145
- Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.059.044 1.229.008
Pesin Odenmis Giderler 1.023.169.999 764.520.204
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9,15 615.023.909 693.838.899
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 408.146.090 70.681.305

TOPLAM VARLIKLAR

19.023.412.249

14.159.194.176

[lisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARiHI iTIBARIYLA

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Simrh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.326.646.329 11.619.737.768
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 281.416.508 271.912.601
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 281.416.508 271.912.601
- Banka Kredileri 6 281.416.508 271.912.601
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 505.317.319 774.466.720
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 505.317.319 774.466.720
- Banka Kredileri 6 438.109.626 706.671.173
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 67.207.693 67.795.547
Ticari Borglar 9.597.141.609 6.520.919.875
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 15 100.152.411 63.197.800
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9.496.989.198 6.457.722.075
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 728.261.459 2.089.916.260
Diger Borg¢lar 91.519.763 91.917.705
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 15 - 56.377.584
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 91.519.763 35.540.121
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 9 3.465.777.510 1.377.393.255
Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 657.212.161 493.211.352
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10 657.212.161 493.211.352
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.897.410.000 3.880.378.664
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 2.806.436.533 3.228.196.900
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.806.436.533 3.228.196.900
- Banka Kredileri 6 2.719.256.187 3.110.644.823
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 87.180.346 117.552.077
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 142.851.029 180.871.646
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yikiimluliikler 9 818.386.381 337.822.185
Uzun Vadeli Karsiliklar 44.507.166 43.521.887
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 44.507.166 43.521.887
Ertelenmis Vergi Yiukimlaligi 36.179.972 25.248.023
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 49.048.919 64.718.023
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10 49.048.919 64.718.023

OZKAYNAKLAR

(200.644.080)

(1.340.922.256)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayplart
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Geg¢mis Yillar Zararlari
Net Donem Kar1 / (zarart)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(376.140.906)
1.250.000.000
1.605.433.318
5.129.706.718

(35.265.694)
(35.265.694)
1.033.708

1.033.708
945.411.705
(9.281.816.748)
9.356.087
175.496.826

(1.488.661.771)
250.000.000
1.515.871.087
5.110.187.906

(29.243.519)
(29.243.519)
927.798

927.798

945.411.705
(8.419.878.329)
(861.938.419)
147.739.515

TOPLAM KAYNAKLAR

19.023.412.249

14.159.194.176

ilisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIiT OZET
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Déonem
Simrh
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem
Simrh
Denetimden
Gegmis

Cari Déonem
Simrh
Denetimden
Gecmemis

Onceki Dénem
Simirh
Denetimden
Gecmemis

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

1 Eyliil 2025 -

1 Eyliil 2024 -

Dipnot 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024

Hasilat 5.787.856.362 4.744.136.871 3.019.455.030 2.861.786.767
Satislarin Maliyeti (-) (6.387.382.651) (5.159.461.703) (4.264.623.298) (3.075.568.841)
BRUT ZARAR (599.526.289) (415.324.832) (1.245.168.268) (213.782.074)
Pazarlama Giderleri (-) (396.297.186) (381.789.289) (180.644.773) (181.119.531)
Genel Yonetim Giderleri (-) (552.049.764) (134.625.818) (321.884.263) (73.004.910)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12 188.559.262 56.397.969 61.718.755 16.595.278
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 12 (811.038.623) (310.103.000) (303.725.751) 133.565.289
ESAS FAALIYET ZARARI (2.170.352.600) (1.185.444.970) (1.989.704.300) (317.745.948)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 13 1.180.242.337 1.708.962.592 1.180.024.378 19.547.635
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 13 (17.397.562) (175.555.716) 390 (128.974.648)
FiINANSMAN GiDERI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) (1.007.507.825) 347.961.906 (809.679.532)  (427.172.961)
Finansman Gelirleri 1.044.111.049 1.338.573.745 506.198.735 627.273.814
Finansman Giderleri (-) (789.227.765) (1.448.126.017) (351.571.363) (547.785.424)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar1) 874.916.469 644.386.710 526.757.687 289.632.168
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESIi KARI 122.291.928 882.796.344 (128.294.473) (58.052.403)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (84.636.658) (80.324.476) (25.207.096) (33.147.627)

- Dénem Vergi Gideri 11 (72.629.776) (82.131.944) (27.195.779) (33.489.127)

- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 11 (12.006.882) 1.807.468 1.988.683 341.500
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 37.655.270 802.471.868 (153.501.569) (91.200.030)
Donem Karimin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar1 9.356.087 775.475.775 (158.424.380) (99.332.791)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28.299.183 26.996.093 4922811 8.132.761
Hisse Basina Kazan¢ 14 0,01 7.83 (0,63) (1,00)
Diger Kapsamli Gelir / (Gider)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

- Tamimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplari (7.638.980) (3.120.695) (3.261.144) 7.122.343

- Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 1.074.933 486.385 213.949 (845.666)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

- Yabanc1 para ¢evrim farklart 105910 70.887 (33.828) (106.359)
Diger Kapsaml Gider (6.458.137) (2.563.423) (3.081.023) 6.170.318
Toplam Kapsamh Gelir 31.197.133 799.908.445 (156.582.592) (85.029.712)
Toplam kapsamli gelirin dagilim
Ana ortaklik paylar1 3.439.822 773.155.299 (161.385.908) (93.587.835)
Kontrol giicii olmayan paylar 27.757.311 26.753.146 4.803.316 8.558.123

ilisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarn tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEM

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NE AiT

Kar veya zararda yeniden
simiflandiriimayacak
birikmis diger kapsamh

Kar veya zararda
simflandirilacak birikmis
diger kapsamh gelir ve

Birikmis Karlar

gelir ve giderler giderler|

Tammlanms Fayda Kardan

Sermaye Planlar1 Yeniden Ayrilan
Odenmis Diizeltmesi Olgiim ‘Yabanci para ¢evrim| Kisitlannug Gecmis Net Donem| Ana OrtakliZa Ait| Kontrol Giicii szaynaklar
Sermaye Farklar1| Pay ihrag Primleri Kazanglari/Kayiplar: farklar: Yedekler Yillar Zararlar Kar1 Ozkaynaklar Olmayan Paylar Toplam
1 Haziran 2024 itibariyla bakiye 98.980.000 1.453.732.994 4.171.647.736 (23.098.881) 676.135 945.411.705  (10.842.471.115)  2.422.592.816 (1.772.528.610) 129.524.751 (1.643.003.859)

Transferler - - - - - - 2.422.592.816 (2.422.592.816) - - -

Toplam kapsamlt gelir - - - (2.378.962) 58.483 - - 775.475.776 773.155.297 26.753.146 799.908.443
Dénem Kart - - - - - - - 775.475.776 775.475.776 26.996.092 802.471.868
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - (2.378.962) 58.483 - - - (2.320.479) (242.946) (2.563.425)
30 Kasim 2024 itibariyla bakiye 98.980.000 1.453.732.994 4.171.647.736 (25.477.843) 734.618 945.411.705  (8.419.878.299) 775.475.776 (999.373.313) 156.277.897 (843.095.416)
1 Haziran 2025 itibariyla bakiye 250.000.000 1.515.871.087 5.110.187.906 (29.243.519) 927.798 945.411.705  (8.419.878.329) (861.938.419) (1.488.661.771) 147.739.515 (1.340.922.256)
Transferler - - - - - - (861.938.419) 861.938.419 - - -
Sermaye Artirmi 1.000.000.000 89.562.231 19.518.812 - - - - - 1.109.081.043 - 1.109.081.043
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) - - - (6.022.175) 105.910 - - 9.356.087 3.439.822 27.757.311 31.197.133
Dénem Zarart - - - - - - - 9.356.087 9.356.087 28.299.183 37.655.270
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - (6.022.175) 105.910 - - - (5.916.265) (541.872) (6.458.137)
30 Kasim 2025 itibartyla bakiye 1.250.000.000 1.605.433.318 5.129.706.718 (35.265.694) 1.033.708 945.411.705  (9.281.816.748) 9.356.087 (376.140.906) 175.496.826 (200.644.080)

Mlisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dénem

Simirh Simirh

Denetimden Denetimden

Ge ¢mis Ge ¢cmis

1 Haziran 2025 - 1 Haziran 2024 -

Dipnot 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 3.236.831.271 2.610.617.067
Diénem Net Kar1 37.655.270 802.471.868

Dénem Net Zararnn Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (686.343.586) (1.591.387.146)
Amortisman Ve Itfa Giderleri Tle Tlgili Diizeltmeler 1.470.063.860 842.498.615

Deger Diisiikliigii (iptali) Ile Tlgili Diizeltmeler (1.442.625) (20.676)
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler (1.442.625) (20.676)
Karsiliklar le Tlgili Diizeltmeler 5.238.047 5.435.124
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler 5.238.047 5.435.124

Duran Varliklarn Elden Cikariimasndan Kaynaklanan Kayip / Kazanglar
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikarimas: Ile Iigili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri Ve Giderleri ile {lgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri Ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler
Parasal Kalemlerden (Kazang ) Kayip Ile Tlgili Diizeltmeler
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari
Vergi (Geliri)/ Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) Tle Tlgili Diizeltmeler
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Arts)
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Artis / Azalsla Tigili Diizeltmeler
{liskili Taraflardan Faaliyetlerle 1lgili Diée( Alacaklardaki Azalis (Artis)
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle 1igili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis)
Stoklardaki Artis / Azaligla Tlgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahs (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azahs) Tle Tlgili Diizeltmeler
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azals)
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis / Azalsla lgili Diizeltmeler
liskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis)
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis / Azalsla {lgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar Kapsammnda Yapilan Odemeler
Vergi ladeleri (Odemeleri)
Diger Nakit Girisleri (Cikislar)

(1.162.850.527)
(1.162.850.527)
(293.943.200)
(1.044.111.049)
750.167.849
(788.151.707)
105.908
84.636.658
4.118.190.858
(529.008.821)
14.540.494
(543.549.315)
278.150.722
278.234.863
(84.141)
(283.025.839)
(755.109.028)
3.812.422.010
44.089.530
3.768.332.480
9.979.404
(50.012.655)
59.992.059
1.584.782.410
(52.179.487)
1.636.961.897
3.469.502.542
(6.978.204)
11 (30.563.465)
(195.129.602)

(1.533.406.875)
(1.533.406.875)
(166.924.733)
(1.338.573.745)
1.171.649.012
(819.363.963)
70.887
80.324.475
3.453.818.860
(541.491.025)
3.340.967
(544.831.992)
743.913.620
747.196.663
(3.283.043)
(116.315.848)
(244.372.275)
2.144.181.023
36.179.892
2.108.001.131
13.889.226
3.185.400
10.703.826
1.454.014.139
(65.912.091)
1.519.926.230
2.664.903.582
(4.859.917)
(54.576.248)
5.149.650

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Satismdan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Olmayan Duran Varhklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlklarm Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimundan Kaynaklanan Nakit Cikislart

(3.225.139.440)
1.207.098.127

1.207.098.127

7 (4.432.237.567)
(76.333.912)

(4.355.903.655)

(350.819.381)
1.847.820.577
1.847.820.577
(2.198.639.958)
(140.114.179)
(2.058.525.779)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislari
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar:
Sermaye Artrmmmndan Elde Edilen Nakit
Dénem I¢i Kiralama Odemesi

236.911.568

1.109.081.043
(41.807.439)

(1.068.460.451)
(52.695.915)
(52.695.915)

(35.627.357)

Almnan Faiz 86.532.992 47.139.179
Odenen Faiz (916.895.028) (1.027.276.358)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 248.603.399 1.191.337.235
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKiI ENFLASYON ETKISi (D) (56.213.092) (62.560.732)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (E) 477.913.041 391.726.164
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 670.303.348 1.520.502.667

[lisikteki dipnotlar &zet konsolide finansal tablolarm tamamlayici bir parcasidir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fenerbahce Futbol A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Futbol
Federasyonu (“TFF”’), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve Fédération Internationale de
Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla
futbol dalina odakli ticari ve hizmet faaliyetlerinde bulunmaktr.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbahge Spor Kuliibii’diir (“FBSK” ya da “Kuliip”). FBSK, 1907 yilinda Ziya Songiilen,
Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespmar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin amaci
sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yaygmlasmasina katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi icin altyapi
tesislerini yaparak Kuliip’lin sporcularimi egitmek ve onlara daha gagdas kosullar ve olanaklar saglamak i¢in altyapi,
tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayigimin devamim saglamak, yurti¢inde ve yurtdisinda
profesyonel ve amator spor branglarinda miisabakalara katilmaktir. Meveut durumda FBSK nin futbol faaliyetleri
Sirket biinyesinde yiirtitilmektedir.

Sirket’in adresi, Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi Maraton Girisi, 34724 Kiziltoprak - Kadikdy —
Istanbul’dur.

Sirket hisselerinin %15°1 2004 yilinda halka arz edilmis olup, 30 Kasim 2025 tarihi itibartyla sirket hisselerinin
%37,73’1i Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem gormektedir.

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 30 Kasim 2025 % 31 Mayis 2025
FBSK 62,27 778.348.983 62,27 155.669.797
Halka agik kisim 37,73 471.651.017 37,73 94.330.203
Tarihi Degerle Sermaye 100,00 1.250.000.000 100,00 250.000.000

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyeti diizenleyen 4. Maddesinin J fikras1 uyarinca Kurumlar
Vergisinden muaf bir yapiya sahiptir.

Sirket 4 Agustos 2025 tarihinde 250.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 1.000.000.000 TL nakit (bedelli) olarak %400 oraninda artirilarak 1.250.000.000 TL’ye
yiikseltmistir.

Sirket’in bagh ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’dir (“Fenerium”). Fenerium 71 magaza,
cornerlar ve internet sitesi iizerinden Fenerbahge lisansh iirlinlerin satig, dagitim ve pazarlamasini yiiriitmektedir
(31 Mayis 2025: 70 Magaza).

Bagli ortaklik Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("Fenerium")’ nin %100 oraninda bagli ortaklig
Fenerium GMBH, 17 Ocak 2023 tarihinde Avrupa'da yasayan taraftarlara genis yelpazeli liriin satig1 ve daha kaliteli
ve hizli hizmet verebilmek amaciyla Almanya/Diisseldorfda kurulmustur. Fenerium GMBH’ nin para birimi
AVRO’dur.

Sirket, bagl ortaklig: ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Grup’un 30 Kasim 2025 tarihi itibartyla 83 lisansh futbolcu, 117 teknik kadro, 430 beyaz yaka ve 20 mavi yaka
olmak tiizere toplam personel sayis1 650°dir (31 Mayis 2025: 50 lisansh futbolcu, 83 teknik kadro, 425 beyaz yaka
ve 20 mavi yaka olmak tizere toplam personel sayisi 578).

30 Kasim 2025 tarihi itibartyla sona eren ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar, Y6netim
Kurulu tarafindan 19 Ocak 2026 tarihinde onaylanmis ve yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel
Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.



FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygunluk beyani

[lisikteki 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmgtr.

[lisikteki 6zet konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan
ve 3 Temmuz 2024 tarihinde giincellenen 2024 TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Grup, 30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme iliskin 6zet konsolide finansal tablolarint SPK’nin
Seri: 11, 14.1 No’lu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular ger¢evesinde, TMS 34 “Ara Doénem
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak hazirlamistir. Grup’un 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan ilisikteki ara donem 6zet konsolide finansal tablolar1 31 Mayis 2025 tarihli yi1l sonu konsolide
finansal tablolarinda yer almasi gereken agiklama ve dipnotlarin tamamini igermemektedir; bu sebeple s6z
konusu ara donem &zet konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Mayis 2025 tarihli konsolide finansal
tablolari ile beraber okunmalidir.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis olup, KGK tarafindan yayimlanan
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim
diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Fenerbahge Futbol A.S. ve Tiirkiye’de kayitli olan bagl ortakligi kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret
Kanunu’na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plani’na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Baglh Ortakligi kanuni finansal
tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir.
Ozet konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esas1 baz almarak hazirlanmustir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptigi
duyuru ile ve Sermaye Piyasas1i Kurumu (SPK)’nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca,
finansal tablolarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore
hazirlayan ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla konsolide finansal
tablolarmi TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi hiikiimlerini
uygulayarak hazirlamasina karar verilmistir. Grup’un ilk defa 31 Mayis 2024 tarihli konsolide finansal
tablolar1, TMS 29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya (“TMS 29”) gore gecerli para
biriminin genel satin alma giiclindeki degisikliklere gére yeniden diizenlenmistir.

TMS 29, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para biriminde hazirlanan konsolide finansal tablolarin
finansal durum tablosu tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden hazirlanmasini ve 6nceki donem konsolide
finansal tablolarinin ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirir. Bu nedenle, Grup’un 31 Mayis 2025
ve 30 Kasim 2024 tarihli konsolide finansal tablolari, 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore yeniden diizenlenerek sunulmustur.
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NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

TMS 29'un uygulanmasini zorunlu kilan 6zelliklerden biri, kiimiilatif {i¢ y1llik enflasyon oraninin %100'e
yaklasmas1 veya asmasidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan agiklanan Tiirkiye Geneli
Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (“TUFE”) baz alindiginda, Tiirkiye'de kiimiilatif ii¢ yillik enflasyon orani
30 Kasim 2025 itibartyla %212,3'e ulasmistir. Bununla birlikte, TMS 29, %100 oranin1 yiiksek enflasyonun
ortaya ¢iktig1 mutlak oran olarak belirlemez ve konsolide finansal tablolarin TMS 29'a gére yeniden
diizenlenmesinin gerekli olup olmadigr muhakeme konusudur. Ayrica, yiiksek enflasyon, bir iilkenin
ekonomik ortaminin 6zellikleri ile de belirlenir.

30 Kasim 2025 itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025 30 Kasim 2024
Yillik Endeks 3.482,96 3.089,74 2.657,23
Kiimiilatif Enflasyon 212,3% 231,6% 339,3%
Diizeltme Katsayisi 1,0000 1,12727 1,31075

Enflasyon déneminde, parasal varliklar1 parasal yiikiimliiliiklerinden fazla olan bir isletme satin alma
giiclinli kaybederken, parasal yiikiimliilikleri parasal varliklarindan fazla olan bir igletme, varlik ve
yukiimliiliikleri bir fiyat diizeyine bagli olmadig: 6l¢iide satin alma giicii kazanir. Net parasal pozisyon
iizerinden olusan kazang veya kayip, kar veya zarar tablosunda parasal kazang (kayip) kalemi olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup, enflasyon diizeltmesi raporlamasinin etkisini 30 Kasim 2025 tarihi itibartyla cari 6l¢glim birimi
cinsinden yansitacak sekilde parasal olmayan tiim kalemleri yeniden diizenlemistir. Parasal kalemler
30 Kasim 2025 tarihi itibariyla cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edildiginden yeniden diizenlenmemistir.

Grup’un yliksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar agagidaki gibidir:

i.  TL cinsinden hazirlanmig cari déonem konsolide finansal tablolar, konsolide finansal durum tablosu
tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine
raporlama donemi sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

ii. Konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal
olmayan varlik ve yilikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

iii. Parasal varlik ve ylikiimliiliikler, hali hazirda, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin
alma giicii ile ifade edildiginden endekslenmemistir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak
alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

iv. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da
gercege uygun degeri astig1 durumda, ilgili parasal olmayan kalemler ger¢ege uygun deger tizerinden
muhasebelestirilir.
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NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

v. Konsolide finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi
olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarimin finansal
tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Konsolide nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Kullanilan para birimi

Ana Ortaklik’in fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar ve
dipnotlar Tiirk Liras1 (TL) cinsinden sunulmusgtur. Ana Ortaklik’in, Almanya’da faaliyet gdsteren bagh
ortakliginin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Finansal durum tablosu varlik kalemleri raporlama donemi
sonundaki alis kuru, yiikiimliiliik kalemleri raporlama dénemi sonundaki satis kuru, gelir ve giderler ise
donemin ortalama kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir. Yapilan ¢evrim isleminden dogan kar ya da zarar, o6zet
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “yurtdisindaki isletmelerin ¢evrimine iliskin
yabanci para ¢evrim farklar” hesabinda gosterilmektedir.

2.2 Konsolidasyon Esaslar: - Bagh Ortakhk

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan veya dolaylt
olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh
ortakligin finansal tablolar yonetim kontroliiniin basladig tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliga ait bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolar1 tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Sirket ile bagh ortaklig1 arasindaki grup i¢i islemler ve
bakiyeler  konsolidasyon islemi sirasinda  netlestirilmisti.  Asagida 30 Kasim 2025 ve
31 Mayzs 2025 tarihleri itibartyla bagh ortaklik ve ortaklik oranlar gosterilmistir:

Pay (%)
Bagh ortakhk 30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 82,50 82,50
Tarihi Degerle Sermaye 82,50 82,50

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakligin net varliklarindaki kontrol giici olmayan paylar Grup’un
6zkaynagmin iginde ayr bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde
hali hazirda kontrol giicli olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren baglh ortakligin
0zkaynagindaki degisikliklerdeki kontrol giicii olmayan paylarin tutarindan olusur. Kontrol giicii olmayan paylarin
olusan zararlart kontrol giicii olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol giicli olmayan pay sahiplerine
atfedilen 6zkaynak ve net kar sirastyla finansal durum tablosu ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
ayri olarak gosterilmektedir.

2.3 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Simiflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un ara dénem 6zet konsolide
finansal tablolarnt oOnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarmn sunumu veya

simiflandirilmast degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar1 da yapilan
degisiklige uygun olarak yeniden smiflandirilir.
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NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Siiflanmasi

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihli 6zet konsolide finansal durum tablolar1 ve 6zet konsolide finansal
durum tablolarina iligskin dipnotlar ile 30 Kasim 2025 ve 30 Kasim 2024 tarihlerinde sona eren alt1 aylik
ara doneme ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, 6zet konsolide nakit akis ve 6zet
konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili 6zet konsolide dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur.

Grup muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme
iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1
donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir. Grup’un konsolide kari,
30 Kasim 2025 tarihinde sona eren doneme iligkin 9.356.087 TL (31 Mayis 2025: eksi 861.938.419 TL) tutarinda
gerceklesmistir. Ay tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarmi “iligkili taraflardan diger alacaklar”
hari¢ olmak tizere 10.733.370.103 TL (31 Mayis 2025: 8.530.087.973 TL) asmaktadir. Grup’un 6zkaynaklart
aym donem itibariyla eksi 200.644.080 TL (31 Mayis 2025: eksi 1.340.922.256 TL)’dir. Bilanco tarihi itibariyla
Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin tutar1 719.526.134 TL (31 Mayis 2025: 978.583.774 TL)’dir. Bu durum,
Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varligimi
gostermektedir. Bu nedenle, Grupun olagan is akis1 icerisinde varliklarmi tasidiklart degerlerden nakde
¢eviremeyebilir ve yiikiimliiliiklerini karsilamakta zorlukla karsilagabilir. Ayrica, sz konusu durum, TTK nin 376.
Maddesi’ne gore de borca batiklik olarak degerlendirilmektedir.

Yukaridaki finansal bilgiler nedeniyle SPK’nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar
uyarinca; Sirket, TTK’nin 376. Maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla, degerleme
yetkisi olan bagimsiz bir kurulugun 29 Subat 2024 tarihi itibariyla yaptigi deger tespiti sonucunda varliklarin
muhtemel satig fiyat1 {izerinden belirlendigi bilangosunu hazirlamugtir. Sirket'in aktifinde bulunan futbolcularin
bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan Lisans Kiralama S6zlesmesi ve KGK’nin 2013-2 sayili
karari geregi ortak kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirmmin degerleme
calismalarmin etkileri dikkate alinarak hazirlanan TTK 376 bilangosunda 6zkaynaklarin pozitife dondiigii 5 Nisan
2024 tarihli raporda tespit edilmistir.

Grup yonetimi Grup’un siirekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmustir. Grup, asagida agiklanan tedbir ve
tasarruf 6nlemleri ile finansal yapismni, dniimiizdeki donemlerde gelistirmeyi hedeflemektedir:

i 26 Nisan 2022 tarihinde yiiriirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’nun
amact; spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ve spor federasyonlarmin kurulusu, organlar, {ist kurulus
olugturmalari, gelir ve giderleri, biitce ve harcama esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklari, denetimleri,
bunlara yapilacak her tiirlii yardimin sekil ve sartlari ile bunlara iligkin diger hususlara dair usul ve esaslari
diizenlemektir. Dolayisiyla yeni kanun kapsaminda Grup; hedeflenen mali disipline ulasmak igin kanunun
getirdigi tiim gereklilikleri uygulamak iizere calismalarmi yapmaktadir.

ii. UEFA tarafindan yaymlanan yeni Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimati hem Lisanslama hem
de Izleme siirecleri kapsaminda mali kriterlere iliskin yeni kurallar ve yaptmrmlar icermektedir. Yeni
talimata uyum siirecinde Sirket; mali disiplin anlaminda c¢ok daha saglam bir yapiya ulagsmay1
hedeflemektedir.
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NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Isletmenin Siirekliligi (Devami)

iii.  Profesyonel Futbol Erkek takimmin UEFA Kuliip organizasyonlarmna katilimi ve UEFA Avrupa Ligi’ndeki
performansi sebebiyle; Grup’un UEFA gelirlerinde, forma satislarinda, reklam anlagmalar1 vb. unsurlarda
artis beklenmektedir.

1v.  Yeni sponsorluk projeleri nedeniyle ek reklam geliri yaratilmasi konusunda goriigsmeler siirdiiriilmektedir.

v. Profesyonel Futbol Erkek takiminin son yillarda aligkanlik haline getirdigi yiiksek bonservisli
futbolcu satislarinin 6niimiizdeki déonemlerde de devam etmesi hedeflenmektedir (Dipnot 13).

Grup yukaridaki agiklamalarina ve planlarma istinaden konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesini
baz alarak hazirlamistir. Bu g¢ercevede, Grup konsolide finansal tablolarini olustururken varliklarinin tasidig
degerden nakde cevrilebilecegini ve yiikiimliiliikklerini normal is akis1 igerisinde karsilayabilecegini ngérmektedir.

Konsolide finansal tablolarda isletme siirekliligine iliskin olarak hazirlanan tahmini konsolide nakit akig
projeksiyonunda kullanilan tahmin ve varsayimlar; temelde sportif basari, futbolcu alis ve satiglari, makro ve mikro
ekonomik kosullar ve doviz kurlarindaki degisimlerden etkilenebilecek olup, Grup yonetimi eldeki veriler
tizerinden bu konsolide tahmin ve varsayimlart yapabilmistir.

2.6 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar:

30 Kasim 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida ozetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve
degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)
ve TMS/TFRS yorumlari diginda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden Itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasz;

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin
takas edilebilirligi olmadig i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin igletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir.
Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez. Genel anlamda, Sirket finansal
tablolar lizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b) 30 Kasim 2025 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar:

TMS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci Isletmenin istirak veya Is Ortakh@ina Yaptigi Varlik
Satislar veya Katkilari;

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek iizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 17, Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi;

KGK Subat 2019°da, sigorta sdzlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢giim, sunum ve agiklamay1 kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yaymmlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢limiinii hem de karin hizmetlerin
saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliikk tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baglayan hesap
donemleri olarak ertelenmistir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegcen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 18, Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi;

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve
alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler getirmektedir.
TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri
icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans
Olciitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar icin
tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulagtirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni
hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS34 gibi diger
finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler
1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama doénemlerinde yiiriirliige girecektir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2.6 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

¢) 30 Kasim 2025 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devam)

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Stmflandirilmasi ve Olgiimii;

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve 6lgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinde finansal tablo
dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur.

Bununla birlikte degisiklikle, belirli kogullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine
getirilen finansal ylikiimliiliiklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yonelik
muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin sozlesmeye bagl nakit akis
ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sdzlesmeyle birbirine
bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani1 sira
bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sozlesmesel
hiikiimler igeren finansal varlik ve yiikiimliilikkler ile gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilarak olgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z
konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige
girecektir. Isletmelerin, finansal varliklarin smniflandirilmasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik
degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler,
gecmis yillar karlart (zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik
olarak uygulanacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler;

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini
acikliga kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma
muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin isletmenin finansal performansi ve
nakit akiglar1 {izerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama
hiikkiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik hesap
donemlerinde yiirtirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda
bu husus dipnotlarda agiklanir. Kendi i¢in kullanim hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga
kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler
ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.
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2.6 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b) 30 Kasim 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devami)

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmig agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19°u yayimlamigtir. Aksi
belirtilmedik¢e, TFRS 19'u uygulamay1 secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki
aciklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortaklig1 (ara ya da nihai) bulunan bir igsletme TFRS 19’u uygulamay1 segebilecektir.
TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yliriirliige girmekle
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus
dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara donem),
karsilagtirmali donem igin sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar
ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11;

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere Iliskin Yilik iyilestirmeler—Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri icerecek sekilde yaymlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin Ik Uygulamasi

TFRS’leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS
1’de yer alan ifadeler ile TFRS 9°daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin
yaratacagl muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmigtir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: A¢iklamalar

Finansal tablo dig1 birakmaya iligkin kazang ya da kayiplar: TFRS 7°de, gbzlemlenemeyen girdilerin ifade
edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar

Kira yilikiimliiliigiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile iglem fiyati: Kiraci agisindan kira
ylikiimliligi ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal tablo digi birakma hiikiimlerini
uygulamast gerekliligi ile birlikte ortaya c¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, islem
bedeline yapilan referansin kaldirilmast amaciyla TFRS 9°da degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

“Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta
degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu

Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta
gecen s0z konusu ifade silinmistir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir.

Grup’un is kollar agisindan faaliyetleri iki ana boliim altinda toplanmusgtir:

e  Futbol faaliyeti
e  Magazacilik

Boliim varliklar:

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Futbol faaliyeti
Magazacilik

20.659.632.351
2.487.746.853

16.335.082.366
2.244.761.020

Toplam

23.147.379.204

18.579.843.386

Bagli ortakliklara yapilan sermaye yatirimlari
Boluimler arasi diizeltmeler ve simiflandirmalar

(3.507.794.739)
(616.172.216)

(3.507.794.739)
(912.854.471)

Toplam varliklar

19.023.412.249

14.159.194.176

Boliim yiikiimliiliikl eri

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Futbol faaliyeti
Magazacilik

18.355.320.714
1.484.907.831

15.012.435.703
1.400.535.200

Toplam

19.840.228.545

16.412.970.903

Boluimler arasi diizeltmeler ve simiflandirmalar

(616.172.216)

(912.854.471)

Toplam yiikiimliiliik

19.224.056.329

15.500.116.432
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Haziran 2025 -30 Kasim 2025

Futbol faaliyeti

Magazacihik

Boliimler arasi
diizeltme

Toplam

Hasilat
Satiglarm maliyeti (-)

4.291.665.298
(5.392.955.411)

2.172.362.638
(1.643.797.632)

(676.171.574)
649.370.392

5.787.856.362
(6.387.382.651)

Briit kar / (zarar)

(1.101.290.113)

528.565.006

(26.801.182)

(599.526.289)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (9.401.634) (413.696.734) 26.801.182 (396.297.186)
Genel yonetim giderleri (-) (455.347.028) (96.702.736) - (552.049.764)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 164.600.029 23.959.233 - 188.559.262
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (792.661.434) (18.377.189) - (811.038.623)
Faaliyet kan (zarar) (2.194.100.180) 23.747.580 - (2.170.352.600)
Yatrmm faaliyetlerinden gelirler 1.180.242.337 - - 1.180.242.337
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (17.397.562) - - (17.397.562)
Finansman gideri dncesi faaliyet kan / (zaran) (1.031.255.405) 23.747.580 - (1.007.507.825)
Finansman gelirleri 1.023.209.388 20.901.661 - 1.044.111.049
Finansman giderleri (-) (765.828.297) (23.399.468) - (789.227.765)
Net Parasal Pozisyon Kazangclar1 (Kayiplari) 649.819.959 225.096.510 - 874.916.469
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kan (124.054.355) 246.346.283 - 122.291.928

Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi gideri/geliri

(72.629.776)
(12.006.882)

(72.629.776)
(12.006.882)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kar (124.054.355) 161.709.625 - 37.655.270
Boliimler arasi

1 Haziran 2024 -30 Kasim 2024 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme Toplam

Hasilat 3.409.113.348 1.961.115.235 (626.091.712) 4.744.136.871

Satislarm maliyeti (-) (4.506.991.101) (1.250.953.683) 598.483.081 (5.159.461.703)

Briit kar / (zarar)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

(1.097.877.753)

(10.517.468)
(62.860.398)

710.161.552

(398.880.452)
(71.765.420)

(27.608.631)

27.608.631

(415.324.832)

(381.789.289)
(134.625.818)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 46.682.175 9.715.794 - 56.397.969
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (302.136.148) (7.966.852) - (310.103.000)
Faaliyet kar/(zarar) (1.426.709.592) 241.264.622 - (1.185.444.970)
Yatirmm faaliyetlerinden gelirler 1.708.962.592 -- - 1.708.962.592
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (175.555.716) - - (175.555.716)
Finansman gideri oncesi faaliyet kan 106.697.284 241.264.622 - 347.961.906
Finansman gelirleri 1.315.055.446 23.518.299 - 1.338.573.745
Finansman giderleri (-) (1.414.091.159) (34.034.858) - (1.448.126.017)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 640.546.904 3.839.806 - 644.386.710
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan 648.208.475 234.587.869 - 882.796.344
Doénem vergi gideri - (82.131.944) - (82.131.944)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - 1.807.468 - 1.807.468
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 648.208.475 154.263.393 - 802.471.868
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 4 - OPERASYONLARIN SEZONA GORE DEGIiSiMi

Grup’un faaliyetleri futbol sezonuna bagli olarak donemsellik gdstermektedir. Bu nedenle, 30 Kasim 2025
tarihinde sona eren alt1 aylik ara donem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tiim mali yil sonuglar
icin bir gosterge teskil etmemektedir.

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 30 Kasim 2025 31 Mayis 2025

Kasa 2.903.615 232.590
Bankalar 491.350.198 453.146.185
- Vadeli mevduat 130.345.933 5.047.527
- Vadesiz mevduat 361.004.265 448.098.658
Alm satim amagch finansal varhklar 391.175.535 41.992.765
Kredi karti slipleri - 2.537.899
885.429.348 497.909.439

30 Kasim 2025 itibariyla Futbol A.S. sirketinin, Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi'ne istinaden
hesaplarinda tutulan bloke bakiye tutar1 37.341.000 TL ve kullanimu kisith banka bakiyesi ise 177.785.000 TL'dir
(31 Mayis 2025: Bloke hesap 13.262.289 TL, kullanim kisith banka bakiyesi 2.018.571 TL).

30 Kasim 2025 ve 30 Kasim 2024 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit

benzerleri degerler agsagidaki gibidir:

30 Kasim 2025

30 Kasim 2024

Nakit ve nakit benzerleri
Eksi: kullanimi kisith banka bakiyeleri
Eksi: bloke mevduat

885.429.348

(177.785.000)

(37.341.000)

1.540.499.065
(4.575.443)
(15.420.955)

670.303.348

1.520.502.667

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla finansal borglarin detay: agsagidaki gibidir:

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Kisa vadeli banka kredileri 281.416.508 271.912.601
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 281.416.508 271.912.601
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 438.109.626 706.671.173
Toplam Uzun vadeli borclanmalann kisa vadeli kisimlan 438.109.626 706.671.173

Uzun vadeli banka kredileri

2.719.256.187

3.110.644.823

Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar

2.719.256.187

3.110.644.823

Toplam finansal borclar

3.438.782.321

4.089.228.597
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yap1 ve Kredi Bankasi’ndan olusan
konsorsiyum ile yapmis oldugu kredi yapilandirma anlagmasina istinaden mevcut kredilerinin son ddeme vadesini
31 Mayis 2030’a kadar yapilandirmugtir. Grup’un tiim kredileri Tiirk Lirasi cinsindendir. Not 8°de agiklandig iizere
Grup’un borglar yapilandirma sézlesmesi kapsaminda temliklere baglidir.

Agirlikh Ortalama Faiz Oram %

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Kisa vadeli krediler

Tirk Liras1 krediler 47,13 50,50
TLREF+H%1)(*) TLREF+H%1)(*)

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Anapara

Taksitleri Ve Faizleri:

Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kismi1 47,13 50,50
TLREF+H(%1)(*) TLREF+(%1)(*)

Uzun vadeli krediler:

Uzun vadeli TL krediler 47,13 50,50
TLREF+(%1)(*) TLREF+(%1)(*)

(*) TLREF seviyesine gore degisken marj uygulanacaktir.

Banka kredilerinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

0-1 il icerisinde 6denecekler
1-5 il icerisinde 6denecekler

719.526.134
2.719.256.187

978.583.774
3.110.644.823

3.438.782.321

4.089.228.597

NOT 7 - MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren alt1 aylik ara hesap donemi iginde alman maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin tutar1 4.432.237.567 TL’dir (30 Kasim 2024: 2.198.639.958 TL).

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren alt1 aylik ara hesap donemi i¢inde alinan ve maddi olmayan duran varliklar
hesabinda takip edilen Futbolcu Lisanslarinin tutar1 4.353.354.695 TL dir (30 Kasim 2024: 2.058.525.779 TL).

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren alt1 aylik ara donem igerisinde ¢ikisi yapilan maddi olmayan duran varliklar
hesabinda takip edilen Futbolcu Lisanslarmin net defter degeri 44.247.600 TL’dir (30 Kasim 2024: 314.413.701
TL).

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren alt1 aylik ara donem igerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
amortisman gideri 1.444.649.090 TL’dir. (30 Kasim 2024: 765.637.585 TL).
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Onemli davalar

Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahce Spor Kuliibii aleyhinde belirsiz
alacak davasi acilmig olup, anilan 2012 - 2021 dénemleri arasinda Futbol Sezonlarindan bilet satis hasilatlarmin
%7’s1 ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlart SGM tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siireg
devam etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

Futbolcu sézlesmelerine iliskin yiikiimliiliikler

Grup’un, sporcularla yaptig1 s6zlesmeler uyarinca, sporculara 30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinden
sonraki donemlerde ddenecek garanti {icret yiikiimliiliikleri (mag basi {icretler haric) asagidaki gibi olup Grup
tarafindan finansal durum tablosu dis1 yiikiimliiliik olarak izlenmektedir.

30 Kasim 2025

TL Karsihig:
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan
(Orijinal
para birimi)

Avro
(Orijinal
para birimi)

TL
(Orijinal
para birimi)

2025-2026 futbol sezonu 2.448.971.206 - 45.033.000 241.840.830
2026-2027 futbol sezonu 3.625.199.924 - 66.660.000 358.100.000
2027-2028 futbol sezonu 2.734.488.044 - 52.460.000 163.350.000
2028-2029 futbol sezonu 830.253.116 - 16.940.000 -
2029-2030 futbol sezonu 300.929.996 - 6.140.000 -
9.939.842.286 - 187.233.000 763.290.830

31 Mayis 2025

TL Karsihgi  ABD Dolan Avro TL

(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi)

para birimi)

para birimi)

para birimi)

2025-2026 futbol sezonu 2.266.795.100 - 36.430.000 448.764.743
2026-2027 futbol sezonu 1.842.951.682 - 32.970.000 383.350.000
2027-2028 futbol sezonu 1.281.234.542 - 26.070.000 127.100.000
2028-2029 futbol sezonu 316.534.790 - 7.150.000 -
5.707.516.114 - 102.620.000 959.214.743

Alman Teminatlar:

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup un teminat/rehin/ipotek tablolar1 agagidaki gibidir:

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025

Alman Teminatlar 249.861.834 279.279.136

Toplam 249.861.834 279.279.136
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna
iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler TL Karsihig TL ABD Dolan Avro

Sirket:
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1’lerin toplam
tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar: 48.061.370 48.061.370 - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutar: 48.061.370 48.061.370 - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutar:
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermig
oldugu TRIlerin toplam tutar
Toplam 318.618.805 310.776.981 - 160.000

270.557.435 262.715.611 - 160.000

Bagh Ortaklhik:
A. Kendi tiizel kisiligi adna vermis oldugu TR1’lerin toplam
tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutar1
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutart - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutar:
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermig
oldugu TRI lerin toplam tutar
Toplam 50.196.678 49.913.588 - 5.776

Genel Toplam 368.815.483 360.690.569 - 165.776

50.196.678 49.913.588 - 5.776
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Mayis 2025

Grup Tarafindan Verilen TRi’ler TL Karsihgi TL ABD Dolan Avro
Sirket:
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam 90.153.839 68,594 984 ) 432.000
tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar i i i i
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1 55.499.842 55.499.842 - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutari 55.156.159 55.156.159 - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutar: 343.683 343.683 ) )
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI lerin toplam tutar: ) ) ) )
Toplam 145.653.681  124.094.826 - 432.000
Bagh Ortakhk:
ﬁl.tarl Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’lerin toplam 124.904.026  124.776.618 ) 5776
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutar i i i i
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutar: - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutar: ) ) ) )
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine
vermig oldugu TRI lerin toplam tutari ] ] ] ]
Toplam 124.904.026  124.776.618 - 5.776
Genel Toplam 270.557.707  248.871.444 - 437.776

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile Fenerbah¢e Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi
geregince, Fenerbahge Futbol A.S. nin sahip oldugu toplamda 1.000.000 TL nominal degere sahip 10 adet
Fenerium hissesi rehin olarak verilmistir.

Konsorsiyum ile Fenerbahce Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan Finansal Yeniden Yapilandirma
sozlesmesi geregince TC Ziraat Bankas1 A.S. lehine, Fenerbahce Spor Kuliibii’niin sahip oldugu toplamda
97.816.474 TL nominal degere sahip 97.816.474 adet Fenerbahce Futbol A.S. hissesi rehin olarak
verilmistir

Denizbank A.S. ile Fenerbahce Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan pay rehin sézlesmesi geregince
Fenerbahge Futbol A.S.’nin sahip oldugu toplamda 5.000.000 TL nominal degere sahip 5.000.000 adet
Fenerium hissesi, Denizbank A.S. lehine rehin olarak verilmistir.

Konsorsiyum ile Fenerbahce Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan Finansal Yeniden Yapilandirma
sOzlesmesi geregince rehin alan ve teminat temsilcisi sifatiyla Denizbank A.S. lehine, Fenerbahge Spor
Kuliibii’niin sahip oldugu toplamda 144.660.530 TL nominal degere sahip 144.660.530 adet Fenerbahge
Futbol A.S. hissesi rehin olarak verilmistir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Teminat, ipotek, Rehin ve Temlikler

10 Haziran 2021 tarihinde imzalanan “Finansal Yeniden Yapilandirma Cer¢eve Anlasmasi” kapsaminda
acik temlik hesaplar1 kapanmis ve verilen temlikler belirlenen hesaplarda toplanarak tek temlik olarak
belirlenmistir. Sirketin “Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlagsmasi” kapsaminda kullandigi
kredilere iliskin ilgili kredi kuruluglarina 14.183.854.855 TL tutarinda temlik verilmistir. Konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarin TMS 29 kapsaminda hazirlanmasi sebebebiyle ilgili tutar 30 Kasim 2025
satin alma giicli esasina gore sunulmasi gerektigi icin endekslenmistir. TMS 29 kapsaminda yapilan
endeskleme sonucunda 14.183.854.855 TL’lik temlik tutar1 30 Kasim 2025 itibariyla 89.144.832.594 TL
olarak hesaplanmigtir (31 Mayis 2025: 91.347.534.055 TL).

NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025

Pesin 6denen giderler (*) 725.623.179 179.925.489
Verilen avanslar 85.343.039 134.450.763
[liskili taraflara verilen avanslar (**) 1.027.240 1.157.973
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 811.993.458 315.534.225
Pesin 6denen giderler (*) 408.146.090 70.681.305
[liskili taraflara verilen avanslar (**) 615.023.909 693.838.899
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 1.023.169.999 764.520.204
Toplam Pesin Odenmis Giderler 1.835.163.457 1.080.054.429
(*) 30 Kasim 2025 tarihi itibartyla agirhkli olarak, pesin 6denen sporcu imza giderlerinden ve menajer giderlerinden
olusmaktadir.

(**) Grup ile FBSK arasinda imzalanan 01.01.2004 tarihli lisans kiralama bedeli s6zlesmesi, sozlesmenin sona erme tarihi
olan 30.11.2033 tarihinden itibaren 31.05.2044 tarihine kadar uzatilarak yeniden degerlenmistir. 30 Kasim 2025 tarihi
itibartyla 616.051.149 TL tutarindaki verilen avanslar, FBSK’ya kalan yillar i¢in pesin 6denen lisans
kullanim giderlerinden olugmaktadir (31 Mayis 2025: 694.996.872).

1 Haziran 2025 - 30 Kasim 2025 ve 1 Haziran 2024 - 30 Kasim 2024 tarihleri arasinda FBSK’ye Fenerbahce
logo ve isim hakki lisanst igin verilen avanslar hesabinin hareketi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025 30 Kasim 2024

1 Haziran tarihi itibariyla bakiye 694.996.872 12.922.784
Dénem Iginde Itfa Olunan Avans (-) (*) (513.620) (578.987)
Parasal kazang (kayip) (78.432.103) (1.825.568)
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi 616.051.149 10.518.229

(*) Doénem igerisinde itfa olunan avans tutari satiglarin maliyetine dahil edilmistir.

22



FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (Devami)

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla gelecek aylara ait ertelenmis gelirlerinin detay1 agagidaki
gibidir:

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025

Gelecek aylara ait kombine ve loca satis gelirleri 1.766.311.151 761.068.225
Gelecek aylara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 942.998.463 378.960.134
Gelecek aylara ait yaym ve isim hakki gelirleri 329.488.029 4.873.927
Alman avanslar 152.877.205 176.127.650
Diger 274.102.662 56.363.319
Kisa vadeli miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 3.465.777.510 1.377.393.255
Gelecek yillara ait kombine ve loca satig gelirleri 197.749.460 301.282.837
Gelecek yillara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 67.444.181 28.812.959
Gelecek yillara ait isim hakki gelirleri 96.441.093 7.726.389
Diger (*) 456.751.647 -
Uzun vadeli miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 818.386.381 337.822.185
Toplam miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 4.284.163.891 1.715.215.440
(*)  2026-2027 sezonundan itibaren bes sezonluk doénem i¢in Passolig’ten pesin olarak tahsil edilen tutarlarindan
olusmaktadir.

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla alman avanslarin detay1 agsagidaki gibidir:

Alinan Avanslar 30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
Kombine bilet ve loca satislarmdan alinan avanslar 61.395.956 27.528.202
Reklam ve isim hakki satislarmdan alman avanslar 87.966.549 142.379.932
Uriin satislarmdan alinan avanslar 3.514.700 6.219.516

152.877.205 176.127.650
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 10 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Iadeye tabi indirilecek KDV 103.473.215 55.298.860

Verilen is avanslari 2.833.119 5.028.899

Diger 2.593.627 3.611.324
108.899.961 63.939.083

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Odenecek vergi ve fonlar

657.212.161

493.211.352

657.212.161

493.211.352

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Odenecek vergi ve fonlar

49.048.919

64.718.023

49.048.919

64.718.023

NOT 11 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor
Genel Miidiirligii” ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar

vergisinden muaf tutulmuglardir.

Temmuz 2011 itibariyla de tiim futbol faaliyetleri Sirket biinyesine gegmistir. Yukarida belirtilen Kanun hiikmii
ve Maliye Bakanlig1 agiklamasi gergevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf

bulunmaktadir.

Sirket’in bagli ortaklig1 Fenerium Kurumlar Vergisi’ne tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin
tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergi hesaplanmasinda

kullanilan vergi orant %25°tir (31 Mayis 2025: %25).
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 11 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Kasim 2025 ve 30 Kasim 2024 itibartyla sona eren dénemler itibariyla vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin
hareketi asagida verilmistir:

1 Haziran 2025 - 1 Haziran 2024 -

Cari Donem Vergi Varhigy/(Yiikiimliiligii) 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024

1 Haziran tarihi itibariyla bakiye 76.934.193 86.147.331
Pesin 6denmis vergiler 30.563.465 54.576.249
Cari donem vergi gideri (-) (72.629.776) (82.131.945)
Cari Donem Vergi Varhg: / (Yiikiimliiliigii) 34.867.882 58.591.635
Ertelenmis Vergi Varhg: / (Yiikiimliiliigii) Hareketi: 2025 2024
1 Haziran tarihi itibariyla bakiye (25.248.023) (30.926.719)
Donem ertelenen vergi (geliri)/gideri (12.006.882) 1.807.468
Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi 1.074.933 486.385
30 Kasim tarihi itibanyla bakiye (36.179.972) (28.632.866)

Ara donem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki gelir vergisi gelir/(gideri) nin
ana bilegenleri agagidaki gibidir:

Vergi Geliri / (Gideri) 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024
Cari gelir vergisi (72.629.776) (82.131.944)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (12.006.882) 1.807.468
Vergi Gideri (-) (84.636.658) (80.324.476)
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 12 - ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER / GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Haziran 2025 -
30 Kasim 2025

1 Haziran 2024 -
30 Kasim 2024

1 Eyliil 2025 -
30 Kasim 2025

1 Eyliil 2024 -
30 Kasim 2024

Ticari islemlere iliskin kambiyo kar1 158.407.477 10.948.206 58.696.035 (26.156.585)
Reeskont faiz geliri 18.826.342 2.813.929 - 2.813.929
Konusu kalmayan karsiliklar 3.286.903 1.163.218 (214.739) 569.475
Diger 8.038.540 41.472.616 3.237.459 39.368.459

188.559.262 56.397.969 61.718.755 16.595.278

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Haziran 2025 -
30 Kasim 2025

1 Haziran 2024 -
30 Kasim 2024

1 Eyliil 2025 -
30 Kasim 2025

1 Eyliil 2024 -
30 Kasim 2024

Ticari islemlere iliskin kambiyo zarari 766.766.368 296.492.059 272.461.438 (141.264.802)
Ertelenmis finansman giderleri 42.485.108 12.439.498 29.630.352 7.417.200
Karsilik giderleri - 750.841 - 233.127
Diger 1.787.147 420.602 1.633.961 49.186

811.038.623 310.103.000 303.725.751 (133.565.289)

NOT 13 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / GIDERLER

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

1 Eyliil 2025 -

1 Eyliil 2024 -

30 Kasim 2025 30 Kasim 2024 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024
Bonservis satig kari 1.180.242.337 1.708.962.592 1.180.024.378 19.547.635
1.180.242.337 1.708.962.592 1.180.024.378 19.547.635

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

1 Eyliil 2025 -

1 Eyliil 2024 -

30 Kasim 2025 30 Kasim 2024 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024

Bonservis satig zarari 17.391.810 175.555.716 - 128.974.648
Sabit kiymet satis zarar1 5.752 - (390) -
17.397.562 175.555.716 (390) 128.974.648
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 14 - HISSE BASINA KAZANC

1 Haziran 2025 -
30 Kasim 2025

1 Haziran 2024 -
30 Kasim 2024

1 Eyliil 2025 -
30 Kasim 2025

1 Eyliil 2024 -
30 Kasim 2024

Net donem kar1 37.655.270 802.471.868 (153.501.569) (91.200.030)
Kontrol giicii olmayan paylara ait net donem kari 28.299.183 26.996.093 4.922.811 8.132.760
Ana ortakliga ait net donem kari 9.356.087 775.475.775 (158.424.380) (99.332.790)
Cikarilmis hisselerinin agirlikh ortalama adedi 916.666.667 98.980.000 250.000.000 98.980.000
Hisse basina kazang¢ 0,01 7,83 (0,63) (1,00)

NOT 15 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

FBSK (*) 35.559.105 49.867.896
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 47.917 6.545.167
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yonetim Hizmetleri A.S. (¥*) - 57.491
Fenerbahge Tletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) - 668
Diger 520.617 645.260
36.127.639 57.116.482

Ticari olmayan alacaklar

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

FBSK (*) (**%*)

4.640.656.622

4.465.455.416

4.640.656.622

4.465.455.416

(*)  Anaortaklik
(**)  Ana ortagin kontroliindeki sirketler

(***)  Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan s6z konusu alacaklarmin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Ilgili alacaklar
i¢in uygulanan gecikme faiz orani, birinci geyrek igin %50,23 , ikinci geyrek igin %44,02 *dir (31 May1s 2025 birinci
ceyrek: %52,79, ikinci ¢eyrek: %52,20, iiglincii ¢eyrek %50,82, dordiincii ceyrek %45,97).
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 15 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari bor¢lar 30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San.Tic.Ltd.Sti. (**) 96.526.360 35.802.442
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (**) 1.938.000 26.065.876
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**) 896.002 -
Radyo Fenerbahce Medya ve iletisim Hizmetleri A.S. (**) 792.049 1.329.482
100.152.411 63.197.800

31 Mayzs 2025 tarihi itibartyla 56.377.584 TL tutardaki “Iliskili Taraflara Diger Borglar” hesabmdaki Y1ldirim
Ali Kog bakiyesi, 22 Eyliil 2025 tarihinde ger¢eklestirilen Olaganiistii Se¢imli Genel Kurul sonucunda yonetimde
meydana gelen degisiklikle birlikte, 30 Kasim 2025 tarihinde “fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar” hesabina
smiflanmustir. Tlgili bakiye 30 Kasim 2025 tarihi itibartyla kur etkisiyle birlikte 63.134.300 TL olmustur.

Ticari olmayan borglara iliskin faiz isletilmemektedir.

¢) 30 Kasmm 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla iliskili taraflara pesin 6denmis giderler ve iligkili
taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
FBSK (*) 1.027.240 1.157.973
1.027.240 1.157.973
iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
FBSK (*) (**) 615.023.909 693.838.899
615.023.909 693.838.899
(*) Ana ortaklik.

(**) Ana ortakligin kontroliindeki sirketler,
Grup ile FBSK arasinda imzalanan 01.01.2004 tarihli lisans kiralama bedeli s6zlesmesi, szlesmenin sona erme tarihi
olan 30.11.2033 tarihinden itibaren 31.05.2044 tarihine kadar uzatilarak yeniden degerlenmistir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 15 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) 30 Kasim 2025 ve 30 Kasim 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait iligkili taraflarla yapilan énemli

islemler asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

1 Eyliil 2025 -

1 Eyliil 2024 -

30 Kasim 2025 30 Kasim 2024 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024

FBSK (*) . 73.296.719 103.615.775 35.643.791 31.657.146
Fenerbahce Spor Okullari Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 28.237.312 21.612.088 11.596.951 11.222.046
Fenerbah¢e Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 10.681.097 10.328.030 4.157.511 3.930.768
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gérsel Yaymeilik A.S. (**) 576.319 501.753 506.611 409.358
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) - 2.127.333 - -
Aktif Genclik Sportif Yatirmm Yo6n. Hiz. Ticaret A.S. (**) - 8.968 - -

112.791.447 138.193.947 51.904.864 47.219.318

iliskili Taraflardan Abhslar ve iliskili Taraflara Giderler

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

1 Eyliil 2025 -

1 Eyliil 2024 -

30 Kasim 2025 30 Kasim 2024 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024

FBSK (*) 60.052.917 60.432.396 28.606.435 35.450.396
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (**) 34.503.575 22.526.769 20.307.819 15.352.381
Fenerbahc¢e Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 9.370.473 12.459.035 1.774.865 1.544.705
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (¥%) 2.236.661 1.299.988 935.893 1.299.988
Radyo Fenerbahce Medya ve lletisim Hizmetleri A.S. (**) 307.203 761.981 114.113 404.094
Fenerbahg¢e Spor Okullart Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 10.782 583.438 - 488.620

106.481.611 98.063.607 51.739.124 54.540.185

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

1 Eyliil 2025 -

1 Eyliil 2024 -

30 Kasim 2025 30 Kasim 2024 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024
FBSK (**%*) 956.016.095 1.281.695.261 433.675.989 594.794.433
956.016.095 1.281.695.261 433.675.989 594.794.433

(*)  Anaortakhik
(**)  Ana ortagin kontroliindeki sirketler
(* % *)

Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarina her ti¢ ayda bir degisen faiz oranlari kullanilarak faiz isletilmistir. (Birinci

geyrek: %50,23 , ikinci geyrek: %44,02) (30 Kasim 2024: Birinci ¢eyrek: %52,79 , ikinci ¢eyrek: %52,20)

e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 8.598.268 TL’dir

(30 Kasim 2024: 6.477.515 TL).
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 16 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

Kur riski yonetimi

Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un fonksiyonel para birimi olan TL
digindaki para birimi cinsinden olan islemlerden kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tablo 30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayitli tutarlar1 yabanci para

cinslerine gore asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025

Diger

TL Karsilig: ABD Dolari (Orijinal

(Fonksiyonel (Orijinal Para Avro (Orijinal Para

Para Birimi) Birimi) ParaBirimi) Birimi)
1. Ticari alacaklar 1.338.469.599 12.805.698 16.242917 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 21.850.615 9.710 437.436 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 13.479.164 - 275.021 -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 1.373.799.378 12.815.408 16.955.374 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 1.373.799.378 12.815.408 16.955.374 -
10. Ticari Borglar 8.422.701.936 1.758.266 170.023.380 -
11. Finansal Yiikiimlilikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 321.066.446 1.000.000 5.674.891 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13.KISA VADELi YOKUMLULUKLER(10+11+12) 8.743.768.382 2.758.266  175.698.271 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 8.743.768.382 2.758.266  175.698.271 -
19. Bilanco dis1 Tiirev araclarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden tiirev tiriinlerin tutar: - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden tiirev tirtinlerin tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (7.369.969.004) 10.057.142  (158.742.897) -
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (7.383.448.168) 10.057.142 (159.017.918) -

22.Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari
25. Thracat

26. Ithalat

30 Kasim 2025 tarihi itibartyla, Sirket aktifinde yer alan ve net defter degeri 8.043.924.600 TL (31 Mayis 2025:
5.115.682.145 TL) olan maddi olmayan duran varliklarin (Futbolcu Lisanslart) edinim degerleri doviz iizerinden
belirlenmekte olup kur degerlemesine tabi tutulmamaktadir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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NOT 16 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

31 Mayis 2025

Diger

TL Karsihigi  ABD Dolari (Orijinal

(Fonksiyonel (Orijinal Avro (Orijinal Para

Para Birimi) ParaBirimi) ParaBirimi) Birimi)
1. Ticari alacaklar 1.147.572.907 1.577.683 21.603.176 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 24.414.484 3.540 486.098 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 13.724.806 - 275.020 -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 1.185.712.197 1.581.223 22.364.294 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 1.185.712.197 1.581.223 22.364.294 -
10. Ticari Borglar 5.094.551.997 669.912 101.308.420 2.115
11. Finansal Yiikiimlilikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 219.102.607 1.000.000 3.500.166 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - -
13.KISA VADELi YOKUMLULUKLER(10+11+12) 5.313.654.604 1.669.912  104.808.586 2.115
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16) - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 5.313.654.604 1.669.912  104.808.586 2.115
19. Bilanco dis1 Tiirev araglarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden tiirev tirtinlerin tutar: - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev {iriinlerin tutar - - - -
20. Net Yabanc1 Para Varhik/ (Yiikiimliil iik)
Pozisyonu (9-18+19) (4.127.942.408) (88.689) (82.444.292) (2.115)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.141.667.214) (88.689) (82.719.312) (2.115)

22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar1
25. Thracat

26. Ithalat
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30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 16 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi

30 Kasim 2025

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliligii 85.151.355 (85.151.355)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etkisi (1+2) 85.151.355 (85.151.355)

Avro'nun TL karsismda %20 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varhk / ylkiimliligi
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

(1.559.145.156)

1.559.145.156

6- Avro net etKisi (4+5)

(1.559.145.156)

1.559.145.156

GBP'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:

7- GBP net varlk / ylikiimliligi
8- GBP riskinden korunan kisim (-)

9- GBP net etkisi (7+8)

Toplam (3+6+9)

(1.473.993.801)

1.473.993.801

31 Mayis 2025

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varhk / yikimliligi (807.533) 807.533
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etkisi (1+2) (807.533) 807.533
Avro'nun TL kargisinda %20 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varhk / yikimliligi (824.755.766) 824.755.766
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etkisi (4+5) (824.755.766) 824.755.766
GBP'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:

7- GBP net varlik / yikiimliligi (25.183) 25.183
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etkisi (7+8) (25.183) 25.183
Toplam (3+6+9) (825.588.482) 825.588.482

32



FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

30 KASIM 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKiN DIPNOTLAR
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NOT 17 - BILANCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

Sirketimizin Profesyonel Futbol A Takimi, Kadin Futbol Takimi ve altyapr takimlar1 dahil olmak iizere,
faaliyetleri igin kullanmakta oldugu, hakim ortagimiz Fenerbahge Spor Kuliibii ("Kuliip")'ne ait Stikrii Saragoglu
Spor Kompleksi ve Dereagz1 Lefter Kiigiikandonyadis Tesisleri'nin kullanimini teminen, Kuliip ile Sirketimiz
arasinda 21 yil siireli (30.11.2025 - 30.11.2046) "Uzun Siireli Tesis Kiralama Sozlesmesi" akdedilmesine, Kuliip
ile Sirketimiz arasinda 27.06.2011 tarihinde imzalanan Tesis Kullanim S6zlesmesinin feshedilmesine, Kuliip ile
imzalanan is bu sozlesme, Emst Young Kurumsal Finansman Damsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
Danigmanlik Raporu'nda 21 yil igin belirlenen tutarm, iskonto oranlar dikkate almarak hesaplanmasina ve
30.11.2025 tarihi itibartyla net bugiinkii degeri belirlenip, bu tutarin pesin olarak édenmesine, Bu gergevede,
Kuliip ile 19.12.2025 tarihinde imzalanmig olan sdzlesmeye istinaden kullanim hakki bedeli olarak 21 yil igin
6.465.673.206 TL'nin Fenerbahge Spor Kuliibii'ne pesin olarak 6denmesine, karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulumun 26.11.2025 tarihli toplantisinda; Sirketimiz &zkaynaklarinin
giiclendirilmesi ve isletme sermayesi ihtiyac1 gerekliliginden hareketle; Sirket Esas Sozlesmesi'nin
"Paylar" baslikli 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden; 6.250.000.000.- TL
(Altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Liras1) kayith sermaye tavami igerisinde, 1.250.000.000.-TL
(Birmilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 5.000.000.000.-TL (Besmilyar Tiirk Liras1) nakit (bedelli) olarak %400 oraninda artirilarak
6.250.000.000.-TL'ye (Altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) ¢ikarilmasina, yine Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 6. maddesinin Ynetim Kurulu'na verdigi yetki uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarmin 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli her bir pay i¢in 2 TL (iki Tiirk Liras1) fiyattan
kullandirilmasina karar verilmistir. Sermaye artirimi1 kapsaminda hazirlanan izahname, sermaye piyasasi
kurulunun 30.12.2025 tarihli 2025/67 sayili biilteninde onaylanmuistir.
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