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Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”)
30 Kasim 2025 tarihli ilisikteki ara donem 6zet konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte
sona eren altl aylik ara hesap dénemine ait 6zet konsolide ké&r veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunun, ara doénem o&zet konsolide Ozkaynaklar degisim tablosunun ve ara dénem Ozet
konsolide nakit akis tablosu ile agiklayici dipnotlarinin sinirli denetimini ylrtitmis bulunuyoruz. Grup
yonetimi, s6z konusu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standardi 34,
Ara Donem Finansal Raporlama Standardina (“TMS 34”) uygun olarak hazirlanmasindan ve
sunumundan sorumludur. Sorumluluumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak s6z konusu ara
doénem 6zet konsolide finansal tablolara iliskin bir sonug bildirmektir.

Sinirlh Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yriiten Denetgi Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratalmastir. Ara dénem finansal bilgilere iligskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak Uzere ilgili kigilerin
sorgulanmasi ve analitik proseddurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur.
Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagdimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu
bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanagi

Grup’un, 30 Kasim 2025 tarihi itibariyle ana hissedari Besiktas Jimnastik Kulibi’'nden (“Kuliip”)
3.877.618.366 TL (31 Mayis 2025: 2.922.660.319 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup s6z konusu
alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak i¢cin 30 Kasim 2025 tarihinde
sona eren ara hesap déneminde 622.668.156 TL (30 Kasim 2024: 1.043.066.235 TL) faiz geliri
kaydetmistir. 30 Kasim 2025 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde s6z konusu alacaga iligkin
herhangi bir tahsilat gergeklestiriiememistir. Rapor tarihi itibariyle s6z konusu tutarin tahsiline iligkin
vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklarin tahsilatina dair kanaat olugturulamamigtir.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Turkeyis amember ol Uthe RSM netwrork and trades as RSM. RSMis the trading name used by the members ol the
RSMnelwork. Eachmember of the RSM network is an independent accounting andconsulting firm which practises n its
ovmiight. The RSMnet work is not it scif aseper ate legal entity inany jurisdiction
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Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirl denetim raporu (devami)
Sarth Sonug

Sinirli denetimimize goére, Sartl Sonucun Dayanag paragrafinda belirtilen husus hari¢ olmak Uzere,
ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin, tim énemli yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak
hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

isletmenin Siekliligiyle ilgili Gamli Belirsizlik

30 Kasim 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait 6zkaynaklar
toplami 2.554.615.443 TL, net dénem (zarari) (787.183.508) TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet
(zaran) (3.091.057.225) TL, gecmis yillar (zararlar) ise (10.929.024.325) TL olarak gergeklesmistir.
Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yikiamlGlikleri dénen varliklarini 5.225.007.352 TL asmaktadir.

Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Grup’un strekliliginin devamina iliskin ciddi
supheler olusturabilecek 6nemli belirsizliklerin bulundugunu goéstermektedir. Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalari ve planlari 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda aciklanmistir. Bu
husus, tarafimizca verilen gorusu etkilememektedir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM International

fl=

Burak Korkmaz
Sorumlu Denetgi

12 Ocak 2026
Istanbul, Tarkiye



Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait

ozet konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Cari donem  Gegmis donem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Varhklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 5 215.152.892 47.313.625
Finansal yatirnmlar 29.070.588 14.424.560
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 5 29.070.588 14.424.560
Ticari alacaklar 1.107.083.542 701.272.472
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.107.083.542 701.272.472
Diger alacaklar 3.877.803.478 2.922.868.990
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 185.112 208.671
- lligkili taraflardan diger alacaklar 15 3.877.618.366 2.922.660.319
Stoklar 9 443.799.293 377.367.402
Pesin 6denmis giderler 10 428.114.187 122.764.336
Diger dénen varliklar 106.377.845 61.309.322
Toplam donen varliklar 6.207.401.825 4.247.320.707
Duran varhklar
Diger alacaklar 4.050.989 4.184.572
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.050.989 4.184.572
Finansal yatirnmlar 775.967.461 775.967.472
- Gergege uygun deger farki diger kapsamii gelire
yansitilan finansal varliklar 775.967.375 775.967.375
- Diger finansal yatirimlar 86 97
Maddi duran varliklar 7 2.529.415.194 2.591.549.490
Maddi olmayan duran varliklar 7 4.737.385.529 2.607.664.458
Kullanim hakki varliklari 7.344.454.101 7.491.683.559
Pesin 6denmis giderler 10 5.377.316 13.177.766

Toplam duran varliklar

15.396.650.590

13.484.227.317

Toplam varhklar

21.604.052.415

17.731.548.024

ilisikteki dipnotlar dzet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait

6zet konsolide finansal durum tablosu (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Cari donem  Gegmis donem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Yukuamliilukler
Kisa vadeli yukimliliikler

Finansal borglar 6 199.737 225.226
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 6 1.210.114.126 1.196.862.876
Kiralama igleminden kaynaklanan yakumlalakler 40.977.861 39.570.838
Ticari borglar 3.305.679.712 2.206.353.364
-iligkili olmayan taraflara ticari borglar 3.305.679.712 2.206.353.364
Diger borglar 1.749.765.348 1.239.234.842
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 1.749.765.348 1.239.234.842
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.032.797.091 1.319.464.481
Ertelenmis gelirler 2.251.113.890 2.141.873.916
Doénem kari vergi yukimlalaga 179.587.269 212.829.966
Kisa vadeli karsiliklar 8 83.423.025 91.094.299
Diger kisa vadeli yakidmlultkler 11 1.578.751.118 823.594.996
Toplam kisa vadeli yukiimlilikler 11.432.409.177 9.271.104.804
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Uzun vadeli finansal borglar 6 2.343.276.829 2.234.821.739
Ticari borglar 2.952.869.942 737.079.504
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.952.869.942 737.079.504
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 274.510.923 363.918.946
Kiralama igleminden kaynaklanan yiakumlaltkler 767.008.563 864.622.960
Ertelenmis gelirler 966.905.073 743.420.791
Uzun vadeli karsiliklar 43.151.110 30.202.699
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 43.151.110 30.202.699
Diger duran yuktumlilikler 11 111.718.657 125.936.683
Ertelenmis vergi yukimlulugi 157.586.698 11.500.296
Toplam uzun vadeli yukiimlilikler 7.617.027.795 5.111.503.618
Toplam yiikiimliliikler 19.049.436.972 14.382.608.422
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 14 4.364.569.202 4.364.569.202
Sermaye dizeltmesi farklari 5.314.400.213  5.314.400.213
Paylara iliskin primler 3.739.068.437  3.739.068.437
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)
-Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgim
kazanc/kayiplari 2.972.790 10.113.441
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmig diger kapsaml gelirler (giderler)
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari
(kayiplarr) 775.312.000 775.312.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 74.500.634 74.500.634
Gegmis yillar (zarar) (10.929.024.325) (9.492.851.769)
Net donem kari/(zarar) 14 (787.183.508) (1.436.172.556)

Toplam 6zkaynaklar

2.554.615.443

3.348.939.602

Toplam kaynaklar

21.604.052.415

17.731.548.024

ilisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
o6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Sinirh Sinirh Sinirli Sinirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmemis gecmis gecmemis
Cari donem Gegmis dénem
Dipnot 1 Haziran 2025- 1 Eyliil 2025- 1 Haziran 2024- 1 Eylul 2024-

Kar veya (zarar) kismi referanslari

30 Kasim 2025

30 Kasim 2025

30 Kasim 2024

30 Kasim 2024

Hasilat 12 3.525.217.834  1.735.495.845  3.981.788.481  2.374.557.033
Satislarin maliyeti (-) 12 (5.865.734.476)  (2.985.465.352) (4.078.096.231)  (2.404.990.206)
Briit kar/(zarar) (2.340.516.642) _ (1.249.969.507) (96.307.750) (30.433.173)

Satis ve pazarlama giderleri (-) (189.789.790) (89.417.628) (191.226.704) (89.285.540)
Genel yonetim giderleri (-) (150.577.913) (103.577.644) (135.139.572) (78.080.877)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13 152.609.177 72.308.512 119.003.236 110.345.354
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 13 (562.782.057) (164.954.928) (224.172.358) (22.112.772)
Esas faaliyet kari/(zarari) (3.091.057.225)  (1.535.611.195) (527.843.148) (109.567.008)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.839.009.799 343.014.264 73.156.979 73.156.979
Yatirim faaliyetlerinde giderler (84.946.611) (42.473.306) - -
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi
faaliyet kari/(zarar) (1.336.994.037)  (1.235.070.237) (454.686.169) (36.410.029)
Finansman gelirleri 624.586.623 297.123.361 1.052.102.147 642.864.691
Finansman giderleri (-) (900.863.413) (407.218.142) (1.550.010.596) (951.211.080)
Parasal Kazang / (Kayip) 17 1.153.781.358 761.547.979 1.142.589.352 650.937.007
Vergi 6ncesi kari/(zarar) (459.489.469) (583.617.039) 189.994.734 306.180.589
Doénem vergi gideri (-) (179.587.270) (113.359.374) (119.392.311) (35.355.404)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (148.106.769) (38.886.839) (20.499.542) (3.881.207)
Net donem kari/(zarari) (787.183.508) (735.863.252) 50.102.881 266.943.978
Diger kapsaml gelirler/(giderler) (7.140.651) (5.387.666) 3.696.355 465.970
Calisanlara saglanan faydalara

iliskin aktieryal kazang/(kayip) (7.862.655) (5.777.927) 3.846.052 339.978
Vergi etkisi 722.004 390.261 (149.697) 125.992
Toplam kapsamli gelir/(gider) (794.324.159) (741.250.918) 53.799.236 267.409.948

Doénem kari/(zararinin) dagilimi

- Kontrol giict olmayan paylar - - - -
- Ana ortaklik paylari 14 (787.183.508) (735.863.252) 50.102.881 266.943.978
Sirdiiriilen faaliyetler pay basina
kazang/(kayip)
(Hisse basina TL olarak ifade
edilmigtir)
- Surdirilen faaliyetlerden pay
basina kazang/(kayip) 14 (0,1804) (0,1686) 0,0418 0,2225
Toplam kapsamli gelir/(giderin)
dagilimi
- Kontrol guicu olmayan paylar - - - -
- Ana ortaklik paylari (794.324.159) (741.250.918) 53.799.236 267.409.948

ilisikteki dipnotlar ézet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait

o6zet konsolide 6zsermaye degisim tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Satilmaya

Hazir

Finansal

Varlhklarin

Calisanlara Yeniden

saglanan Degerleme

faydalara velveya Kardan
. Sermaye iliskin Siniflandirma ayrilmig

Odenmis Diizeltme Paylara iligkin aktieryal Kazanglan kisitlanmis Birikmig Net donem  Ana ortakliga ait Toplam
sermaye Farklar primler kayip/kazanglar (Kayiplari) yedekler (zararlar) kari/(zarari) ozkaynaklar ozkaynak
1 Haziran 2024 bakiyesi 240.000.000 4.460.763.716 68.714.087 15.483.546 - 74.500.634  (10.219.413.417) 726.561.649 (4.633.389.785)  (4.633.389.785)
Transferler - - - - - - 726.561.649 (726.561.649) - -
Sermaye arttirimi 960.000.000 79.782.827 24.896.367 - - - - - 1.064.679.194 1.064.679.194
Net dénem kari/(zarari) - - - - - - - 50.102.881 50.102.881 50.102.881
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - 3.696.355 - - - - 3.696.355 3.696.355
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 3.696.355 - - - 50.102.881 53.799.236 53.799.236
30 Kasim 2024 bakiyesi 1.200.000.000 4.540.546.543 93.610.454 19.179.901 - 74.500.634 (9.492.851.768) 50.102.881 (3.514.911.355)  (3.514.911.355)
1 Haziran 2025 bakiyesi 4.364.569.202 5.314.400.213 3.739.068.437 10.113.441  775.312.000  74.500.634 (9.492.851.769) (1.436.172.556) 3.348.939.602 3.348.939.602
Transferler - - - - - - (1.436.172.556) 1.436.172.556 - -
Net déonem kari/(zarari) - - - - - - - (787.183.508) (787.183.508) (787.183.508)
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - (7.140.651) - - - - (7.140.651) (7.140.651)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (7.140.651) - - - (787.183.508) (794.324.159) (794.324.159)
30 Kasim 2025 bakiyesi 4.364.569.202 5.314.400.213 3.739.068.437 2.972.790  775.312.000  74.500.634  (10.929.024.325) (787.183.508) 2.554.615.443 2.554.615.443

ilisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Cari donem Gegmis dénem
Sinirh Sinirh
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2025 -
30 Kasim 2025

1 Haziran 2024 —
30 Kasim 2024

A. isletme faaliyetlerden nakit akiglari
Do6nem kari/(zarari) 14

Donem kari/(zararinin) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylar

Vergi geliri/gideri

Deger dusikltgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler
- Alacaklarda deger disiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Karsihk giderleri

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler
Faiz (gelirleri) ve giderleri Ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayip/kazangclar ile ilgili

dlzeltmeler

Nakit disi kalemlere iligkin diger duzeltmeler — gelir tahakkuklari
Parasal kazang (kayip) ile ilgili diizeltmeler

(787.183.508)

1.113.610.473
327.694.039

2.552.843
26.204.464
2.613.110
(26.264.731)
267.591.864
(623.661.792)
891.253.656

(1.744.187.552)
(211.974.183)
5.341.624

50.102.881

680.297.581
139.891.853
155.350
155.350
(67.398.993)
3.575.385
(48.659.865)
(22.314.513)
486.958.505
(1.050.655.845)
1.536.972.525
641.825

(73.156.979)
(160.376.454)
4.023.981

Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler
oncesi net nakit akimi/(cikisi)

(1.026.554.400)

1.060.497.725

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis)
Stoklardaki degisim
Ticari borglardaki deg@isim
- lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim
-lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis)

(193.836.887)
(193.836.887)

(66.431.891)
3.315.116.786
3.315.116.786
(357.106.799)
(357.106.799)

(177.942.601)
(177.942.601)

(75.020.430)
(243.104.044)
(243.104.044)
(257.430.728)
(257.430.728)

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim 818.053.584 405.339.614
-lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azals) 818.053.584 405.339.614
Vergi 6demeleri/iadeleri - (1.145.943)
Odenen kidem (4.416.357) (741.532)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 2.484.824.036 710.452.061
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Tahsil edilen faiz 233.141 6.893.458
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 7 (4.171.479.837) (861.216.334)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (15.274.421) (137.009.669)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (4.156.205.416) (724.206.665)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislar 7 2.881.699.599 223.975.358
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.881.699.599 223.975.358

Yatinim faaliyetlerinden kullanilan nakit

(1.289.547.097)

(630.347.518)

_C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
lligkili taraflara saglanan dider alacaklardan kaynaklanan nakit ¢ikislari

Odenen faiz

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri/gikiglari net
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri

(353.763.742)
(872.396.855)
(100.387.627)

304.452.176

211.240.892
(1.143.492.791)
(686.197.068)
151.338.562
1.395.526.562

Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit

(1.022.096.048)

(71.583.843)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (A+B+C) 173.180.891 8.520.700
Nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisi (5.341.624) (4.023.981)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 47.313.625 28.484.862
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 215.152.892 32.981.581

ilisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak iizere 18 Temmuz 1995 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1 Tipras
Stadyumu Dolmabahge Girigi Kat: -2 i¢ Kapi No:1113 Besiktas / istanbul’dur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %49 ’u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kulliplerine transfer bedeli 6demek, sézlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatinmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana sézlesmede yazili diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
Ortagin unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kullibu 3.060.652.132 70,12 3.060.652.132 70,12
Halka arz 1.303.917.070 29,88 1.303.917.070 29,88
Nominal sermaye 4.364.569.202 4.364.569.202
Sermaye dizeltmesi farklari 5.314.400.213 5.314.400.213
Toplam 9.678.969.415 100 9.678.969.415 100

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 8 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
1.200.000.000 TL olan g¢ikariimis sermayesinin 4.800.000.000 TL nakit karsiligi (bedelli) olmak Utzere
6.000.000.000 TL'ye gikariimasi karari alinmigtir. Sirket sermaye artigi iglemleri kapsaminda 14-30 Nisan
tarihleri arasinda rughan hakki kullanimi ve 5-6 Mayis tarihlerinde Birincil Piyasa Islemleri sonucunda
sermaye tutarini 4.364.569.202 TL'ye ¢ikartmistir. Sermaye artisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Nisan
2025 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Ticaret Sicil Mudurligliine yapilan tescil bagvurusu neticesinde
gerekli tescil islemi ve ilani ise 4 Haziran 2025 tarihinde yapilmistir.

Besiktas marka, logo ve amblemli Grinlerin GUretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) Begiktas Jimnastik Kullibu tarafindan devredilmistir.

30 Kasim 2025 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detay1 asagdida
gOsterilmistir.

Dogrudan Dolayh
istirak orani igtirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) (%)
Besiktas Sportif Urlinler Besiktas markali
Sanayi ve Ticaret A.S. artnlerin Gretim ve
(“Besiktas Sportif”) pazarlanmasi faaliyeti  3.829.150.000 100 -
Besiktas Televizyon
Yayincilik A.S. (Besiktas
Yayincilik) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan bdyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket’in 1 Haziran 2025 — 30 Kasim 2025 déneminde ortalama personel sayisi 278 iken, Grup’un 1
Haziran 2025 — 30 Kasim 2025 déneminde ortalama personel sayisi 462°dir. (31 Mayis 2025: Sirket’in
ortalama personel sayisi 271 kisi; Grup’un ortalama personel sayisi 455'tir)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)
2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turk Lirasi cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih
ve 28676 sayilli Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5.
Maddesine gbére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tulrkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ara dénem o6zet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim dizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Maliye Bakanligi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. igin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun goérilmuastir. Besiktas Sportif ve Besiktas
Yayincilik'in hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis donemine uygun olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar yil sonu finansal tablolarinin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’'un 31 Agustos 2025 ve
31 Mayis 2025 tarihli konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi’ne istinaden, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29
hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Mayis 2023 tarihi itibariyla Turk Lirasi’nin genel satin alma gucundeki degisikliklerle ilgili olarak TMS
29 (“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”) sartlarina gére duzeltme yapilmigtir. TMS
29 sartlari, yiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedavilde bulunan para birimi cinsinden
hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim gticiinden sunulmasini ve
daha énceki donemlerdeki olugan tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir.
TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100’U asan ¢ yillik
bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Trkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tarkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmigtir. 1 Haziran 2005
tarihinden bu yana cari ve 6nceki donemlere ait konsolide finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan
endeksler ve duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
30 Kasim 2025 3.482,96 1,0000
31 Mayis 2025 3.089,74 1,1273
30 Kasim 2024 2.657,23 1,3107



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)
2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Grup’un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana
unsurlari agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan
satin alma guicu ile, 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki
satin alma glclne gore diuzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimlilikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gilict ile ifade
edildiginden duzeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dizeltiimis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2
hikdmleri uygulanmigtir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gliclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yukumladlikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Gelir tablolar ve diger kapsaml gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik
satis kari/zarari kalemleri disindaki tim kalemler, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.
Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri ise diizeltme katsayilari
kullanilarak diizeltiimis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu (izerindeki etkisi, gelir tablosunda
net parasal pozisyon kaybi / kazanci hesabina kaydedilmistir.

Kullanilan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi olan Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

2.2 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari iizerinde
kontrol giiclne sahip oldugu bagli ortaklklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(@)  Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50°den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmigtir.

Kontrol giicli, Grup’un dogrudan veya dolayh olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontrolinin basladigi tarihten kontrolin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmigtir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)
2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyona iligkin temel esaslar (devami)

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayl
istirak istirak istirak orani istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) orani (%) Sermayesi (%) orani (%)
Besiktas markali
drdnlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti  3.829.150.000 100 - 3.829.150.000 100 -
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagh ortaklklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikli
olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket ile badh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak elimine edilmigtir.

Azinhk haklari, azinlik hissedarlarinin bagh ortakliklarin net aktiflerdeki ve donem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Baglh ortakhklara kurulug sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

23 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki igslemlerin ve olaylarin
etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagl olarak muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye dénik olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa
gecis hikimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donlk olarak uygulanir.

Bilgilerin yeniden dizenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa énceki déonemlere ait kargilastirmali
bilgiler yeniden dizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu dénem
baslamadan 6nce hatanin kiimulatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

Grup’un cari dénem igerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik olmamistir.
2.4.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara donem finansal
tablolarin hazirlanmasina yoénelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmigtir. Ayrica,
30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide 0Ozet finansal tablolari
hazirlanirken kullanilan énemli muhasebe politikalari, SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil
toplantisinda alinan karar uyarinca yayimlamis oldugu finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi
uyarinca yapilan siniflandirma degisiklikleri haricinde 31 Mayis 2025 tarihli finansal tablolar icerisinde
detayli olarak agiklanan muhasebe politikalari ile tutarlihk arz etmektedir. Ara dénem konsolide 6zet
finansal tablolar, 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)
25 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagstirmali bilgiler gerekli goérilduginde yeniden
siniflandirihr ve énemli farkhhklar agiklanir. TMS/TFRS uyarinca gegis hukminin yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan 6nemli dedisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem konsolide finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir.

2.6 isletmenin siirekliligi

30 Kasim 2025 tarihli konsolide finansal tablolar “isletmenin Surekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmstir.
30 Kasim 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait 6zkaynaklar
toplami 2.554.615.443 TL, net dénem (zarari) (787.183.508) TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet
(zaran) (3.091.057.225) TL, gecmis yillar (zararlar) ise (10.929.024.325) TL olarak gerceklesmistir.
Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yukiumldlikleri donen varliklarini 5.225.007.352 TL agsmaktadir.

Bu durum, Grup’un sirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Yonetimin 6nimuzdeki doneme iligkin planlari ve tedbirlerine asagida
yer verilmektedir.

i. Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.,
Tarkiye Halk Bankasi A.S. ve DenizBank A.S.'den olusan konsorsiyum ile Finansal Yeniden
Yapilandirma So6zlesmesi imzalamistir. Yapilan s6zlesme uyarinca ilk anapara 6édemesi 31 Agustos
2023, son anapara ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Anilan anlasma sirketin nakit
akisini 6nemli 6lglde rahatlatmistir.

i. Grup, gelir artirici her turli tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yoénelik ¢alismalar
surdirmekte ve saglam bir mali yapilya ulasmasini saglayacak aksiyonlari planlamakta ve
almaktadir.

iii. Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 8 Nisan 2025 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda 1.200.000.000 TL olan g¢ikariimis sermayesinin 4.800.000.000 TL nakit karsihgi
(bedelli) olmak tzere 6.000.000.000 TL'yve cikariimasi karari alinmistir. Sirket sermaye artisi
islemleri kapsaminda 14-30 Nisan tarihleri arasinda rtc¢han hakki kullanimi ve 5-6 Mayis
tarihlerinde Birincil Piyasa Islemleri sonucunda sermaye tutarini 4.364.569.202 TL'ye gikartmistir.
Sermaye artisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Nisan 2025 tarihli toplantisinda onaylanmistir.
Ticaret Sicil Midurligine yapilan tescil basvurusu neticesinde gerekli tescil iglemi ve ilani ise
4 Haziran 2025 tarihinde yapilmigtir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

3. Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket’in  faaliyetleri futbol sezonuna bagdh olarak ddnemsellik gostermektedir. Bu nedenle,
30 Kasim 2025 tarihinde sona eren alti aylik ara dénem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim

mali yilsonu sonuglari igin bir gdsterge teskil etmemektedir.

4. Bdlimlere gore raporlama

Raporlanabilir bolimler, Grup’un st yonetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve performans
takibi amaciyla, futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, magazacilik faaliyetleri,
“Sportif Uriinler” olarak ve televizyon yayini faaliyetleri de “TV iletisim” bollimi olarak izlenmektedir.
Raporlanabilir bolimlerin performansilari, faiz ve vergi éncesi kar olarak takip edilmektedir.

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla Grup’un Ust yénetime sunulan faaliyet bélimu

bilgileri asagidaki gibidir:

Bolim varliklar:

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Futbol Faaliyeti

19.017.117.034

15.493.128.374

Sportif Urdinler 8.169.348.616 8.623.276.114
TV lletisim 534.058.403 9.390.485
Kombine 27.720.524.053  24.125.794.973
Eksi (-):

Bagli ortakliklara yapilan sermaye yatirimlari
Bolumler arasi duzeltmeler ve siniflandirmalar

4.864.822.322
1.251.649.316

4.864.822.322
1.529.424.627

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

21.604.052.415

17.731.548.024

Boélum yiikiimluliikleri:

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Futbol Faaliyeti

17.573.885.114

12.945.407.752

Sportif Uriinler 2.001.806.390  2.765.367.043
TV iletigim 725.394.784 187.524.724
Kombine 20.301.086.288  15.898.299.519
Eksi (-):

BolUimler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar

1.251.649.316

1.515.691.097

Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimliiliikler

19.049.436.972

14.382.608.422
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

4. Boliimlere gore raporlama (devami)
Sportif ) Boliimler arasi
1 Haziran 2025 — 30 Kasim 2025 Futbol Faaliyeti Uriinler TV lletisim diizeltme Toplam
Hasilat — grup digi 2.134.911.545 1.387.835.441 2.470.848 - 3.525.217.834
Hasilat — faaliyet bolimleri arasi 51.742.206 6.914.578 - (58.656.784) -
Satiglarin maliyeti - grup digi (-) (5.263.255.051) (601.946.787) (532.638) - (5.865.734.476)
Satiglarin maliyeti faaliyet bélimleri arasi (-) (3.034.029) (43.319.872) - 46.353.901 -
Briit faaliyet kari/(zarari) (3.079.635.329) 749.483.360 1.938.210 (12.302.883) (2.340.516.642)
Pazarlama giderleri (20.570.923) (179.376.166) - 10.157.299 (189.789.790)
Genel yonetim giderleri (133.922.462) (16.616.137) (2.184.898) 2.145.584 (150.577.913)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net (407.507.520) (2.590.561) (74.799) - (410.172.880)
Esas faaliyet kari/(zarari) (3.641.636.234) 550.900.496 (321.487) - (3.091.057.225)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider), net 1.744.187.552 9.875.636 - - 1.754.063.188
Finansman gelir/(gider), net (419.277.547) 178.462.947 (35.462.190) - (276.276.790)
Parasal Kazang/(Kayip) 1.217.212.155  (86.012.330) 22.581.533 - 1.153.781.358
Sirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari/(zarari) (1.099.514.074) 653.226.749 (13.202.144) - (459.489.469)
Doénem vergi geliri/(gideri), net - (327.694.039) - - (327.694.039)
Net donem kari/(zarari) (1.099.514.074)  325.532.710 (13.202.144) - (787.183.508)
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

4. Boliimlere gore raporlama (devami)
‘Sportif . Bolimler arasi
1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 Futbol Faaliyeti Urlnler TV lletisim dizeltme Toplam
Hasilat — grup digi 2.409.923.530 1.570.010.221 1.854.730 - 3.981.788.481
Hasilat — faaliyet boélumleri arasi 84.528.383 10.432.973 - (94.961.356) -
Satiglarin maliyeti - grup digi (-) (3.426.795.060) (651.301.171) - - (4.078.096.231)
Satiglarin maliyeti faaliyet bélimleri arasi (-) (4.421.024) (74.535.120) - 78.956.144 -
Brut faaliyet kari/(zarari) (936.764.171) 854.606.903 1.854.730 (16.005.212) (96.307.750)
Pazarlama giderleri (14.879.968) (190.556.086) - 14.209.350 (191.226.704)
Genel yonetim giderleri (120.759.287)  (20.650.158) (2.830.759) 9.100.632 (135.139.572)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net (84.785.707) (12.401.346) (7.982.069) - (105.169.122)
Esas faaliyet kari/(zarari) (1.157.189.133) 630.999.313 (8.958.098) 7.304.770 (527.843.148)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider), net 73.156.979 - - - 73.156.979
Finansman gelir/(gider), net (741.968.128) 325.514.051 (81.454.372) - (497.908.449)
Parasal kazang/(Kayip) 1.351.848.525 (226.626.664) 17.367.491 - 1.142.589.352
Sirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (474.151.757) 729.886.700 (73.044.979) 7.304.770 189.994.734
Doénem vergi geliri/(gideri), net - (139.868.155) (23.698) - (139.891.853)
Net dénem kari/(zarari) (474.151.757) 590.018.545 (73.068.677) 7.304.770 50.102.881
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

5. Nakit ve nakit benzerleri
30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
Kasa 815.321 414.420
Bankalar 214.337.571 46.899.205
- Vadesiz mevduat (TL) 41.068 -
- Vadeli mevduat (TL) 214.296.503 46.899.205
Toplam 215.152.892 47.313.625

Grup'un 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlarinin etkin faiz orani %38 olup
vade tarihleri 1 Aralik 2025'tir (31 Mayis 2025: %46 olup vade tarihleri 2 Haziran 2025'tir).

30 Kasim 2025 tarihi itibariyla banka bakiyeleri icerisinde yer alan ancak kullanim kisiti bulunan toplam
29.070.588 TL tutarindaki bloke mevduat, finansal yatirimlar altinda muhasebelestiriimektedir (31 Mayis

2025: 14.424.560 TL).
6. Borglanmalar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 16’da belirtilmistir.

Grup’un 30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Kisa vadeli banka kredileri 199.737 225.226
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 199.737 225.226
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi 1.210.114.126 1.196.862.876
Uzun vadeli banka kredileri 2.343.276.829 2.234.821.739
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 2.343.276.829 2.234.821.739
Toplam borglanmalar 3.553.590.692 3.431.909.841
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

6. Borg¢lanmalar (devami)

30 Kasim 2025

Agirhikli ortalama

Uzun vadeli
kredilerin kisa
vadeye diisen

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
0,
T TLREF + (%1 199.737 1.210.114.126  2.343.276.829
veya %1,5)(*)
Toplam 199.737 1.210.114.126 2.343.276.829
31 Mayis 2025
Uzun vadeli
AQirlikli ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye dusen kismi Uzun vadeli
o]
i TLREF + (%1 225.226 1196.862.876  2.234.821.739
veya %1,5)(*)
Toplam 225.226 1.196.862.876 2.234.821.739

TFRS 9 uyarinca etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis olan banka kredilerinin vadelerine

gOre dagilimi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

1 yil igerisinde 1.210.313.863 1.197.088.102
1-2 yil igerisinde 827.596.846 979.097.377
2-3 yil igerisinde 578.339.487 593.276.601
3-4 yil igerisinde 507.869.770 347.347.526
4-5 yil icerisinde 429.470.726 315.100.235
Toplam(*) 3.553.590.692  3.431.909.841

™ Kredi geri 6deme tutarlari, konsorsiyum bankalari ile akdedilen “Finansal Yeniden Yapilandirma
Cerceve Anlasmasi” geregince gergeklestirilecek olup, yukaridaki tablodaki tutarlardan farklilik

gosterebilir.

7. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemi icinde alinan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tutari 4.171.479.837 TL'dir (30 Kasim 2024: 861.216.334 TL).

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren alti aylik ara dénem icerisinde satilan maddi ve maddi olmayan
duran varlik 2.881.699.599 TL'dir. (30 Kasim 2024: 223.975.358 TL).
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

8. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylikiimlilikler

Sarta Bagh Olaylar

a) Dava karsiliklari

30 Kasim 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda bulunan davalara iliskin toplam borg ve
karsilik tutar 83.423.025 TL'dir. Bu borg ve karsiliklarin 77.294.477’si alacak davalari, 5.814.057 TL’si
menajer alacak davalari ve 314.491 TL'si personel alacak davalarina istinaden ayriimistir.
(31 Mayis 2025: 91.094.299 TL).

30 Kasim 2025 tarihinden 6nce Grup’a agilmisg ve devam etmekte olan 6nemli uyusmazliklar:

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine Feza Gazetecilik A.$.’nin OHAL kapsaminda
kapatiimis olmasi sebebiyle Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$’ye 6denmis olan 499.765
ABD Dolari tutarindaki loca bedelinin 24 Adustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek faizi ile birlikte
tahsiline karar verilmesi talebiyle dava agiimistir. 22 Ekim 2020 tarihli durusmada 482.524 ABD Dolari
yénunden davanin kabulline karar verildigi agiklanmistir. Karara karsi siresi iginde istinaf kanun yoluna
basvurulmus olup Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ bahsi gegen davaya iligkin finansal
tablolarinda ihtiyathlik geregi karsilik ayirmistir.

istanbul 6. icra Miidurligi'niin 2020/13402 E. sayili dosyast ile alacakli Ahmet Bulut tarafindan Besiktas
Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam 1.589.238,54 Avro tutarindaki menajerlik
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Odeme emrine kars yasal siiresi igerisinde tiim borca
itiraz edilmistir. istanbul 5. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2020/267 E sayili dosyasi ile itirazin iptali davasi
aciimistir. Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. bahsi gegcen davaya iligskin finansal
tablolarinda ihtiyathlik geregi karsilik ayirmistir.

Futbolcu Milot Rashica’nin menajeri tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine CAS 2024/0/10548 nezdinde agilan davada futbolcu menajerinin 1 Ekim 2023’ten itibaren
isleyecek yillik %5 yasal faiziyle 240.000 Avro, temsilcilik Ucreti alacaginin 6denmesine iligkin talep
icermektedir. Karsi tarafin basvurusu sonrasinda uzatim dilekgesi sunulmus, hukuki yazismalar ve
hukuki siireg devam etmektedir. Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. bahsi gecen davaya
iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Ernest Muci’nin menajeri tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
CAS 2025/0/11916 nezdinde agilan davada futbolcu menajerinin 9 Subat 2024’ten itibaren isleyecek
yilhk %5 yasal faiziyle 210.000 Avro, temsilcilik Gcreti alacaginin 6denmesine iligkin talep icermektedir.
Karsi tarafin basvurusu sonrasinda uzatim dilekgesi sunulmus, hukuki yazigsmalar ve hukuki sireg
devam etmektedir. Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. bahsi gegen davaya iliskin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

AD Turizm tarafindan 2022 Avusturya kampi ile ilgili 182.700 Avro asil alacak, 110 Avro iglemis faiz
olmak Uzere toplam 182.800 Avro bedelli ilamsiz takip baslatiimistir. Dosyaya 8 Haziran 2023 tarihinde
haricen 182.700 Avro édenmistir. Bunun Uizerine icra dairesince 10 Ekim 2023 tarihinde tutulan tensip
zapti hukuka ve yasaya aykiri oldugundan istanbul 37. icra Hukuk Mahkemesi 2023/520 E. ile gorilen
sikayet davasi agilmistir, yargilama devam etmektedir. Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$
bahsi gegen davaya iliskin ilgili dosyaya karsilik gelen tutari 6demis, hukuki stire¢ devam etmektedir.

istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2017/176 numarali dosyasi ile Spor Genel Midurliigi
tarafindan acilan dava, 2011-2012-2013 yillarinda Besiktas Tupras Stadyumunun i¢ ve dis reklam
panolarindan elde edilen gelirin %10’'unun ve 2012 yili forma gelirinin %5 ‘inin SGM’'ne 6denmemesi
nedeniyle alacaklarinin tespit edilerek davaciya 6denmesine karar verilmesi talep edilmektedir. Davada,
4.530.656.TL yoninden %10 reklam geliri alacadinin kabuline, %5 forma geliri talebinin reddine 11
Mart 2021 tarihinde karar verilmistir. Karar siiresi icerisinde istinaf edilmistir. istinaf incelemesi devam
etmektedir. Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iligkin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Dava degeri/takip tutari 150.000 Avro‘dan az olan dosyalar bu dipnotta detaylandiriimamistir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

8. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylikiimliilikler (devami)

Sarta Bagh Olaylar (devami)

b) Teminat rehin ve ipotekler

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin

tablolari asagidaki gibidir:

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*)

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

12.548.816.543  14.461.890.032

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

Toplam

12.548.816.543  14.461.890.032

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (*)

30 Kasim 2025

31 Mayis 2025

Doviz tutari  Para birimi Tutar (TL)

Doviz tutari Para birimi Tutar (TL)

Temlik Edilen Yayin Geliri
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri
Temlik Edilen Loca Geliri
Temlik Edilen Kira Geliri (*)
Verilen Teminat Mektubu
Verilen Teminat Mektubu

Verilen Teminat Senedi

11.841.586.868 TL 11.841.586.868
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
679.072.206 TL 679.072.206
ABD Dolari
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

9.699.557 TL 9.699.557
34.041 Avro 1.670.998
16.786.914 TL 16.786.914

13.661.015.925 TL 13.661.015.925
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

767.847.211 TL 767.847.211

- ABD Dolari -
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

12.415.164 TL 12.415.164
34.041 Avro 1.688.408
18.923.324 TL 18.923.324

Toplam

12.548.816.543

14.461.890.032

(*) Temlik Edilen Kira Geliri Sirket'in Ana Ortagi Besiktas Jimnastik Kulib(’'nin Sirket adina vermis

oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle aktif degerler Gzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
7.369.182.959 TL ve 7.468.592.000 TL'dir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

8. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylikiimliilikler (devami)

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket’in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin kargi karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim vs.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasurans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reaslrans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, goérusulen
reasurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve c¢alismalarin bu ydnde surdiriimesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama
politikasinin yUratiimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili glincellemelerin kamuya
aciklanmasi ise Pay sahipleri ile lliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi araciliiyla kamuya aciklanmaktadir.

9. Stoklar

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025
Ticari mallar 447.787.631 381.863.321
Stok deger dustkligu karsihg (-) (3.988.338) (4.495.919)
Toplam 443.799.293 377.367.402

10. Pesin 6denmis giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025

Pesin 6denmis futbolcu Ucret giderleri 250.516.807 236.726
Pesin 6denmis lisans giderleri 71.380.519 24.696.384
Verilen siparis avanslari 58.911.949 68.439.830
Pesin ddenmis stat bakim ve arag tahsis gideri 523.573 882.891
Pesin 6denmis diger giderler 46.781.339 28.508.505
Toplam 428.114.187 122.764.336

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025

Pesin 6denmis menajerlik giderleri 5.293.039 11.933.325
Diger 84.277 1.244.441
Toplam 5.377.316 13.177.766
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

1. Diger yiikiimliliikler

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Odenecek vergi ve fonlar 1.578.751.118 - 823.594.996 -
Yapilandiriimis vergi borglari - 111.718.657 - 125.936.683
Toplam 1.578.751.118 111.718.657  823.594.996 125.936.683
12. Satislar ve satiglarin maliyeti
1 Haziran 2025- 1 Eyliil 2025- 1 Haziran 2024- 1 Eylul 2024-
30 Kasim2025 30 Kasim2025 30 Kasim 2024 30 Kasim 2024
Lisansh Grin satis gelirleri 1.253.776.746 510.582.077 1.314.495.872 601.551.737
Mag¢ hasilatlari, kombine
kart ve loca gelirleri 1.016.658.175 562.413.986 905.391.035 572.595.149
Isim ve lisans hakki gelirleri 493.060.134 186.874.469 597.099.810 333.208.011
Sponsorluk ve reklam geliri 347.454.843 216.109.370 389.054.663 236.960.817
Yayin gelirleri 211.651.407 135.608.377 217.300.244 91.405.544
UEFA gelirleri 91.869.819 64.562.212 452.779.274 452.779.274
Futbolcu kiralama ve
yetistirme gelirleri 93.334.216 46.657.775 53.986.288 52.527.546
Diger 115.271.639 57.504.814 110.483.243 66.393.825
Satistan iadeler (-) (81.029.531) (37.187.571) (56.740.002) (32.530.366)
Satis iskontolar /
indirimleri (-) (16.829.614) (7.629.664) (2.061.946) (334.504)
Net satiglar toplami 3.525.217.834 1.735.495.845 3.981.788.481 2.374.557.033
Personel tcret giderleri (2.602.232.587) (1.771.973.130) (2.111.346.066) (1.474.127.007)

Amortisman ve tukenme
paylari

Futbolcu kiralama giderleri
Satilan ticari mallar maliyeti
Futbolcu sézlesme fesih

(1.010.855.041)
(657.074.590)
(601.946.787)

(520.627.083)
(100.169.621)
(230.019.962)

(665.890.303)
(15.395.508)
(651.301.171)

(325.693.291)
(12.911.640)
(293.854.056)

giderleri (234.003.456) (31.960.250) (94.275.826) (22.776.510)
Menajerlik giderleri (205.368.563) (48.311.714) (42.139.779) (26.300.252)
Seyahat giderleri (128.261.908) (36.697.151) (110.828.469) (66.131.948)
Mag giderleri (102.276.558) (62.906.994) (121.517.904) (91.810.157)
Bakim ve onarim giderleri (49.614.450) (37.454.531) (30.090.227) -
Malzeme giderleri (49.142.490) - (35.456.080) (1.366.753)
Guvenlik giderleri (17.532.966) (7.637.115) (17.263.574) (17.263.574)
Elektrik giderleri (13.654.918) (7.664.289) (11.500.927) (11.500.927)
Federasyon giderleri (13.192.770) (12.054.915) (13.940.145) (13.370.248)
Diger giderler (180.577.392) (117.988.597) (157.150.252) (47.883.843)
Satiglarin maliyeti toplam1  (5.865.734.476)  (2.985.465.352) (4.078.096.231) (2.404.990.206)
Briit kar / (zarar) (2.340.516.642)  (1.249.969.507) (96.307.750) (30.433.173)
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

13. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

1 Haziran 2025- 1 Eyliil 2025- 1 Haziran 2024-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 Kasim 2025 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024

1 Eylil 2024-
30 Kasim 2024

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 116.293.252 67.941.172 82.514.386 82.514.386
Konusu kalmayan karsiliklar 26.794.910 1.282.280 33.796.709 25.323.125
Diger gelirler 9.521.015 3.085.060 2.692.141 2.507.843
Toplam 152.609.177 72.308.512 119.003.236 110.345.354

1 Haziran 2025- 1 Eyliil 2025- 1 Haziran 2024- 1 Eylil 2024-
Esas faaliyetlerden diger giderleri 30 Kasim 2025 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024 30 Kasim 2024
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (524.046.169) (160.120.651) (200.974.288) (7.367.778)
Dava karsilik giderleri (26.017.085) - (9.362.992) (7.960.774)
Diger giderler (12.718.803) (4.834.277) (13.835.078) (6.784.220)
Toplam (562.782.057)  (164.954.928) (224.172.358) (22.112.772)

14. Hisse basina kazanc¢/kayip

Hisse lot basina zarar miktari, net donem zararinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikh ortalama

hisse lot adedine bélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2025- 1 Eyliil 2025- 1 Haziran 2024-
30 Kasim 2025 30 Kasim 2025 30 Kasim 2024

1 Eylul 2024-
30 Kasim 2024

Net dénem kari/(zarari) (787.183.508) (735.863.252) 50.102.881 266.943.978
Agirlikli ortalama hisse adedi 4.364.569.202  4.364.569.202 1.200.000.000 1.200.000.000
Hisse bagina net kazanc/(kayip) (0,1804) (0,1686) 0,0418 0,2225
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)
15. iliskili taraf agiklamalan

30 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iligkili taraflardan diger alacaklar:

30 Kasim 2025 31 Mayis 2025

Ticari Ticari

Ticari olmayan Ticari Olmayan

Besiktas Jimnastik Kullibu (*) - 3.877.618.366 - 2.922.660.319
Toplam - 3.877.618.366 - 2.922.660.319

(*)  Sirket'in ana ortagidir.

Sirket alacak bakiyesi igin adat ¢calismasi yapmis ve 622.668.156 TL net faiz gelir tahakkukunu cari
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

lligkili taraf iglemleri:

30 Kasim 2025

30 Kasim 2024

) Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlar giderler
Besiktas Jimnastik Kulibu 87.455.600 21.102.396 99.165.573 9.653.801
Toplam 87.455.600 21.102.396 99.165.573 9.653.801
30 Kasim 2025 30 Kasim 2024
) Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglan gelirler satiglari gelirler
Besiktas Jimnastik Kullbi 189.141.561 622.668.156 228.338.855 1.043.066.235
Toplam 189.141.561 622.668.156 228.338.855 1.043.066.235
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)
16. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Yabanci para riski

Sirket DOviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degigimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle borg¢lu bulunan meblaglarin TL’ye gevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amacl olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhigini kismi yabanci parali
yatinmlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma yéntemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

30 Kasim 2025 Kargihgi Dolan Avro CHF

1. Ticari alacaklar 411.747.317 337.500 8.109.391 -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka

2a hesaplari dahil) 5.713.634 130.838 3.510 -

2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

3 Diger 112.986.495 180.000 2.149.758 -

4. Doénen varliklar (1+2+3) 530.447.446 648.338 10.262.659 -

5. Ticari alacaklar - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7 Diger - - - -

8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -

9. Toplam varliklar (4+8) 530.447.446 648.338 10.262.659 -

10.  Ticari borglar (2.950.524.789) (862.757)  (59.346.944) -

11. Finansal yUkimllikler (11.493.945) - (234.094) -

12a. Parasal olan diger yukimldlikler (987.649.500) - (20.115.184) -

12b.  Parasal olmayan diger yikimldlkler (23.701.606) (535.000) (440) (18.560)

13. Kisa vadeli yukiimliiliikler (10+11+12) (3.973.369.840) (1.397.757)  (79.696.662) (18.560)

14.  Ticari borglar (1.097.452.288) - (22.351.507) -

15. Finansal yukimlGlukler - - - -

16a. Parasal olan diger yukimldlikler (1.860.289.434) - (37.888.000) -

16b. Parasal olmayan diger yukumldilikler - - - -

17. Uzun vadeli yiiktimliiliikler(14+15+16) (2.957.741.722) - (60.239.507) -

18.  Toplam yiikiimliilikler (13+17) (6.931.111.562) (1.397.757) (139.936.169) (18.560)
Bilanco disi tiirev araglarn net

19. varlik/(yliktiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -

19b.  Hedge edilen toplam yikimlulik tutari - - - -
Net yabanci para varlik/ (yikiimliilik)

20. pozisyonu (9-18+19) (6.400.664.116) (749.419) (129.673.510) (18.560)
Parasal kalemler net yabanci para (6.489.949.005) (394.419) (131.822.828) -
varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS

21.  7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - -
Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal

22. araglann toplam gercege uygun degeri - - - -

23. lhracat - - - -

24.  thalat - - - -
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

16. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2025 karsih@ Dolari Avro CHF
1. Ticari alacaklar 90.680.983 347.000 1.510.902 -
2a Earasal ﬁnans:.al varliklar (Kasa, Banka 5.810.112 130.831 084 )
esaplari dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 103.609.466 - 2.076.144 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 200.100.561 477.831 3.588.030 -
5. Ticari alacaklar 3.947.310 49.712 35.233 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal oimayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 3.947.310 49.712 35.233 -
9. Toplam varliklar (4+8) 204.047.871 527.543 3.623.263 -
10. Ticari borglar (2.040.206.520) (58.515)  (40.756.905) -
11. Finansal yikUmlGlikler (11.703.436) - (234.094) -
12a.  Parasal olan diger yikimlGlikler (1.090.877.061) - (21.819.897) -
12b.  Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -
13. Kisa vadeli yikumlGlikler (10+11+12) (3.142.787.017) (58.515)  (62.810.896) -
14. Ticari borglar (613.412.666) - (12.269.578) -
15. Finansal ydkUmlGlikler - - - -
16a. Parasal olan diger yukUmlultkler (124.011.610) - (2.480.500) -
16b.  Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -
17. Uzun vadeli yuktmlulikler(14+15+16) (737.424.276) - (14.750.078) -
18. Toplam yikimltlukler (13+17) (3.880.211.293) (58.515)  (77.560.974) -
19. Bilango dig! tlrev araglarin net

varlik/(yikimldlik ) pozisyonu (19a-19b) ) ) ) )
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yukimliluk tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yakimlultk)

pozisyonu (9-18+19) (3.676.163.422) 469.028  (73.937.711) -
21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik/ylkimlulik pozisyonu (UFRS 7.B23) (3.779.772.888) 469.028 (76.013.855) -

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz Hedge'i igin kullanilan finansal
araglarin toplam gercege uygun degeri
23.  Ihracat
24.  lthalat

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar finansal durum tablosu tarihindeki efektif alis kurundan ve parasal yukiamilulikler ise finansal
durum tablosu tarihindeki efektif satis kurundan TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye ¢evriimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

16. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Doéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

30 Kasim 2025 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlGlagu (3.184.807) 3.184.807 (3.184.807) 3.184.807
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (3.184.807) 3.184.807 (3.184.807) 3.184.807

Avro kurunun % 10 degigmesi halinde:

4- Avro net varhk/yakimlaligu (636.783.663) 636.783.663 (636.783.663) 636.783.663
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (636.783.663) 636.783.663 (636.783.663) 636.783.663

Diger déviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimlaligi (97.942) 97.942 (97.942) 97.942
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) (97.942) 97.942 (97.942) 97.942
Toplam (3+6+9) (640.066.412) 640.066.412 (640.066.412) 640.066.412
Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2025 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin Yabanci paranin
paranin deger deger paranin deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlaligu 2.064.852 (2.064.852) 2.064.852 (2.064.852)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2.064.852 (2.064.852) 2.064.852 (2.064.852)

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimlGlagu (369.681.194) 369.681.194 (369.681.194) 369.681.194
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (369.681.194) 369.681.194 (369.681.194) 369.681.194

Diger ddviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimlGlaga - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklan Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (367.616.342) 367.616.342 (367.616.342) 367.616.342
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait

ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 30 Kasim 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

17. Parasal Kazang / (Kayip)

Kar veya zarar tablosunda raporlanan net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) kalemi asagida
belirtilen parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

Parasal olmayan kalemler

1 Haziran 2025-
30 Kasim 2025

1 Haziran 2024-
30 Kasim 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Finansal yatirimlar

Ertelenmis gelirler
Odenmis sermaye

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler (giderler)

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari

(kayiplarr)

Gecmis yillar karlari/ zararlari

Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat
Satiglarin maliyeti

Pazarlama giderleri

Genel ydnetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Finansman gelirleri / (giderleri), (net)

(520.907)
624.408.758
819.482.900

73.991
(30.692.201)
(1.092.738.462)
(430.545.177)

(2.665.946)
1.232.316.953

(177.371.022)
243.248.687
8.600.484
5.845.080
(6.603.312)
27.157.646
24.799.083
(91.015.197)

(3.583.547)
713.351.067
63.394.068

(193.133.170)
(768.639.929)
(22.735.503)

(2.649.804)
1.340.025.239

(264.316.242)
227.965.195
11.832.728
5.360.797
(1.950.538)
9.593.725
32.787.125
(4.711.859)

Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari)

1.153.781.358

1.142.589.352

18. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden rapor sunum tarihine kadar gegen sire igcinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP — www.kap.org.tr) yayimlanan agiklamalar disinda herhangi bir olay mevcut

degildir.
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