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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 VE

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 1

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis
Cari Donem

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Onceki Dénem

Dipnot 31 Mart 2025 31 Arahk 2024

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 11.803.316.990 12.197.599.141
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.163.868.660 3.408.273.065
Ticari Alacaklar 4.528.972.716 3.209.467.182
iskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-25 147.844.901 245.482.736
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 4.381.127.815 2.963.984.446
Diger Alacaklar 41.393.961 17.353.972
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 41.393.961 17.353.972
Stoklar 10 5.406.208.123 5.075.299.392
Pesin Odenmis Giderler 18 574.344.341 365.621.707
Diger Donen Varliklar 18 88.529.189 121.583.823
Duran Varhklar 12.272.644.158 12.167.125.855
Finansal Yatirimlar 5 59.760.224 59.770.559
Diger Alacaklar 186 205
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 186 205
Maddi Duran Varliklar 11 8.886.918.802 8.990.878.142
Kullanim Hakki Varliklar 13 261.671.898 180.631.608
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.061.741.758 2.932.217.097
Serefiye 14 168.836.129 168.836.129
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2.892.905.629 2.763.380.968
Pesin Odenmis Giderler 18 2.551.290 3.628.244
TOPLAM VARLIKLAR 24.075.961.148 24.364.724.996

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu dzet konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 VE
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FiNANSAL DURUM TABLOLARI

Sayfa No: 2

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

Dipnot 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.356.088.888 10.609.490.724
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4.369.479.007 4.384.540.209
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 4.369.479.007 4.384.540.209
Banka Kredileri 6 4.369.479.007 4.384.540.209
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 410.270.020 733.863.881

Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar 6 410.270.020 733.863.881
Banka Kredileri 6 184.160.177 672.341.208
Kiralama Islemlerinden Borclar 6 226.109.843 61.522.673
Ticari Borglar 4.060.844.584 3.973.868.465
Iliskili Taraflara Ticari Borclar 7-25 1.859.475.792 1.820.024.891
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 7 2.201.368.792 2.153.843.574
Diger Borglar 18.680.852 37.921.506
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 25 9.109 10.026
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 18.671.743 37.911.480
Tiirev Araglar 9 5.111.435 125.682.873
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 164.505.590 224.468.429
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 18 55.779.917 60.489.069
Ertelenmis Gelirler 18 797.231.762 762.791.490
Kisa Vadeli Karsiliklar 474.185.721 305.864.802
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 85.160.811 55.564.257
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 389.024.910 250.300.545
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.567.419.384 1.841.674.705
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 469.390.830 610.230.811
[liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 469.390.830 610.230.811
Banka Kredileri 6 262.154.598 294.920.681
Kiralama Islemlerinden Borclar 6 207.236.232 315.310.130
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 19.179.574 21.993.631
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 18 237.537.206 260.728.662
Ertelenmis Gelirler 18 68.620.211 84.446.058
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 83.761.600 85.850.907
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 23 688.929.963 778.424.636
OZKAYNAKLAR 12.152.452.876 11.913.559.567
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 19 12.152.452.876 11.913.559.567
Odenmis Sermaye 252.000.000 252.000.000

Sermaye Diizeltme Farklar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

2.947.121.199

2.947.121.199

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari 2.007.223.067 2.007.223.067
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 2.099.980.554 2.099.980.554
Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim

Kaywplar (92.757.487) (92.757.487)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 615.930.047 615.930.047

Gegmis Yillar Karlari 6.091.285.254 5.603.216.086

Net Donem Kari 238.893.309 488.069.168

TOPLAM KAYNAKLAR 24.075.961.148 24.364.724.996

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 3
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 VE

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN DONEMLERE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 2025 31 Mart 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 4.284.054.494 6.214.267.697
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (3.718.560.472) (5.295.536.369)
BRUT KAR 565.494.022 918.731.328
Genel Yonetim Giderleri (-) (236.161.008) (203.657.504)
Pazarlama Giderleri (-) (322.446.930) (391.917.788)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (49.870.871) (49.518.451)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 343.381.501 175.179.675
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (314.459.105) (361.269.423)
ESAS FAALIYET KARI (14.062.391) 87.547.837
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.004.003 10.723.904
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI (8.058.388) 98.271.741
Finansman Gelirleri 22 264.183.041 530.486.054
Finansman Giderleri (-) 22 (566.311.785) (616.074.816)
Parasal Kazang/(Kay1p) 27 459.585.768 608.819.954
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 149.398.636 621.502.933
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 89.494.673 (72.675.733)
Doénem Vergi Gideri - (36.900.942)
Ertelenmis Vergi Geliri 89.494.673 (35.774.791)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 238.893.309 548.827.200
DONEM KARI 24 238.893.309 548.827.200
Dénem Karimmin Dagilim 238.893.309 548.827.200
Ana Ortaklik Paylar 238.893.309 548.827.200
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina Kazan¢ 24 0,9480 2,1779
DIGER KAPSAMLI GELIR 238.893.309 548.827.200
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 238.893.309 548.827.200
Ana Ortaklik Paylari 238.893.309 548.827.200

Ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu dzet konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 4
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 VE 31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Yeniden
Degerleme ve Ol¢iim Kazang /
Kayiplar1 Birikmis Karlar
Maddi Duran Tammlanmis
Varhk Fayda Planlar1 Kontrol
Sermaye Yeniden Yeniden Ol¢iim Kardan Ayrilan Ana Ortakhga Giicii
Odenmis Diizeltme Degerleme Kazangclary/ Kisitlanmis Geemis Yillar Net Donem Ait Ozkaynaklar Olmayan Ozkaynaklar
Onceki Dénem Dipnot Sermaye Farklar1 Artislar: Kayiplari Yedekler Karlar1 Kan Toplam Paylar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler 19 252.000.000 2.947.121.199 3.122.344.830 (93.443.607) 505.719.775 3.817.556.391 2.565.108.980 13.116.407.568 13.116.407.568
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) - - - - - - 548.827.200 548.827.200 548.827.200
Donem Kari - - - - - - 548.827.200 548.827.200 548.827.200
Transferler - - - - - 2.565.108.980 (2.565.108.980) - -
31 Mart 2024 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 19 252.000.000 2.947.121.199 3.122.344.830 (93.443.607) 505.719.775 6.382.665.371 548.827.200 13.665.234.768 13.665.234.768
Cari Dénem
1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler 19 252.000.000 2.947.121.199 2.099.980.554 (92.757.487) 615.930.047 5.603.216.086 488.069.168 11.913.559.567 11.913.559.567
Toplam Kapsamh Gelir - - - - - - 238.893.309 238.893.309 238.893.309
Dénem Kart - - - - - - 238.893.309 238.893.309 238.893.309
Transferler - - - - - 488.069.168 (488.069.168) - -
31 Mart 2025 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 19 252.000.000 2.947.121.199 2.099.980.554 (92.757.487) 615.930.047 6.091.285.254 238.893.309 12.152.452.876 12.152.452.876

[lisikte yer alan agiklayici notlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 VE 31 MART 2024 TARIHLERINDE
SONA EREN DONEME AiT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No:5

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart (1.650.414.830) (226.941.311)
Donem Kari 24 238.893.309 548.827.200
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (289.026.753) (29.790.269)
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 11-12-13 270.176.546 176.783.304
aligsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar (Iptali
¢ sile Mlgili D%izeltm.ele}rf ’ ’ (fptatd 17 68.424.323 35.269.627
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler (89.494.673) 72.675.732
Dava Karsiliklari (Iptali) ile [lgili Diizeltmeler 16 47.764.675 16.422.162
Faiz Gelirleri ile Tlgili Diizeltmeler 21-22 (151.221.460) (403.705.175)
Faiz Giderleri ile lgili Diizeltmeler 21-22 396.746.765 469.610.921
Finansal Borglarin Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklart
fle flgili Diizeltmeler o 29.901.249 34.029.644
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) Ile Ilgili Diizeltmeler (126.232.921) 63.643.381
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (134.230.311) 51.013.475
Diger Karsiliklar (ptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 16 156.294.628 118.128.502
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 24 (342.520) (10.723.904)
Parasal Kayip/(Kazang (756.813.054) (652.937.938)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (1.523.161.417) (580.224.859)
Ticari Alacaklardaki Azalis ile Tlgili Diizeltmeler 7 (1.316.974.781) (217.568.820)
Stoklardaki Azalis Tle Tlgili Diizeltmeler 10 (330.908.731) (705.240.905)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile Ilgili
Diizeltmeler _ (199.707.989) (575.958.511)
Ticari Borglardaki Azalis ile Ilgili Diizeltmeler 7 86.976.119 1.177.742.178
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis ile Ilgili
 Diizeltmeler 4 182.282.045 (290.463.717)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis ile Ilgili
Diizeltmeler 55.171.920 31.264.916
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar (1.573.294.861) (61.187.928)
Vergi ladeleri (Odemeleri) - (19.580.979)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 16 (40.661.783) (117.505.433)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 17 (36.458.186) (28.666.971)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (251.765.448) (303.317.539)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 11-24 347.938 40.281.427
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 11 (26.270.917) (89.935.240)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglari 12 (225.842.469) (256.383.738)
Diger Nakit (Cikislar1) Girisleri - 2.720.012
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari: (776.563.092) (1.832.153.915)
Alinan Faiz 148.611.286 451.062.480
Odenen Faiz 6 (906.720.259) (499.488.549)
Kredilerden Nakit Girisleri 6 1.192.311.330 1.224.698.305
Kredi Geri Odemelerine Tliskin Nakit Cikislar 6 (1.072.647.954) (2.970.439.372)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iligkin
Nakit Cikislar 6 (138.117.495) (37.986.779)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Parasal Kayip/Kazang Etkisi 432.155.252 (667.042.571)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) (2.246.588.118) (3.029.455.336)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 3.407.846.604 5.707.313.909
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.161.258.486 2.677.858.573

Ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu dzet konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No:6
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Tirkiye’de kurulmus olup, Sirket’in faaliyet
konusunu 6ncelikle ticari sinif araglar olmak tizere motorlu araglarin imalati, montaji, ithalati ve satis1 ile bu araglara iliskin
satig sonrasi hizmet maksadiyla yedek parcalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisselerinin %15’ 1997 yilinda Borsa Istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini
stirdirmektedir. Sirket’in {iretim faaliyeti Cayirova Kocaeli’de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Mart 2025 tarihi
itibartyla Sirket’in ortalama 1.480 ¢alisani bulunmaktadir. (31 Aralik 2024:1.288).

Sirket’in Ticaret Sicili’ne kayitli adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepetistii
Umraniye, Istanbul’dur.

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise
AG Smai Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. ise nihai olarak
Siileyman Kamil Yazic1 Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin igtiraklerini yoneten bir yonetim sirketidir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in konsolide edilen bagl ortakliginin detayr asagidaki tabloda
gosterilmisgtir.

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Sirket fsmi Faaliyet Alam Sermayesi istirak Oram istirak Oram
(%) (%)
Ant Smai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. Yedek Parga Alim-Satim 716.000 100 100

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Mart 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 6 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Baskani) Baris TAN,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi) Miiniir Yavuz, Genel Miidiir Yusuf Tugrul
ARIKAN ile Mali Isler Direktorii Neset Fatih VURAL tarafindan imzalanmistir.

Bundan boyle 6zet konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagli ortakligi “Grup” olarak adlandirilacaktir.
DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1  AraDoénem Ozet Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar

Grup’un Tirkiye’de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye Piyasast
Kurulu (SPK) tarafindan kabul edilen muhasebe ve finansal raporlama standartlarma (SPK Finansal Raporlama
Standartlari), Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hiikkiimlerine ve Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plan1 gereklerine uygun olarak Tiirk Lirasit hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette bulunan bagli ortakliklar ve
miisterek yonetime tabi ortakliklar ise muhasebe kayitlarmi ve yasal finansal tablolarmi faaliyette bulunduklar: {ilke
kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar; Sirket’in, bagli ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL
cinsinden ifade edilmis olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un finansal durumunu layikiyla arz edebilmesi igin,
bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir. Diizeltme kayitlarinin baslicalari,
konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, isletme birlesmelerinin kayda alinmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem
tazminat ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, tiirev
araglar ile isletme birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve yikiimliliikler harig, 6zet konsolide finansal tablolar tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Ara donem 06zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) / Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Isletmeler TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” standardina uygun olarak ara donem finansal tablolarini tam set veya
Ozet olarak hazirlamakta serbesttirler.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.1  Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

Grup bu gergevede, ara donemlerde 6zet konsolide finansal tablo hazirlamayi tercih etmistir. Ara dénem (6zet konsolide)
finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Ayrica Teblig ve ona
aciklama getiren duyurular1 uyarinca, teminat rehin ipotek tablosu, déviz pozisyonu tablosu, toplam ihracat ve toplam
ithalat tutarlar1 ile toplam doviz yiikiimliliigliniin riskten korunan kismi 6zet konsolide finansal tablo dipnotlarinda
sunulmustur.

Grup’un 6zet konsolide finansal tablolar1 yilsonu konsolide finansal tablolarinda gosterilen biitiin gerekli aciklamalar1 ve
dipnotlar1 icermemekte olup, ekteki 6zet finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
finansal tablolar ve ekli notlari ile birlikte okunmalidir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2  Konsolidasyon Esaslari
Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin
Grup’a gegtigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktigi tarih
itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yéntemi kullanilir. Iktisap maliyeti, ahm tarihinde
devredilen varliklarin ger¢ege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigi yiikiimliliikler ve Grup
tarafindan cikarilan sarmaye araclarindan olusan maliyetleri icerir. Tktisap maliyeti devredilen varlik ve yiikiimliiliiklerin
sarta bagli iktisap anlagsmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir.

Bir igletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliiliikler satin alim tarihinde gercege
uygun degeriyle dlgiiliir. Her bir alim i¢in edinilen girketin kontrol giicii olmayan paylari ya ger¢cege uygun degeri iizerinden
ya da edinilen sirketin net varliklar1 iizerindeki oransal pay1 lizerinden muhasebelestirilir.

Asagida 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bagli ortaklik ve ortaklik oran1 gosterilmektedir.

Bagh Ortaklik iizerindeki oy haklari (%) Etkin ortaklik oranlari (%)
Bagh Ortakhk 31 Mart 2025 31 Aralik 2024 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. 100 100 100 100

2.1.3 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaynlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Mart 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide
finansal tablolarmi TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamigtir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi1 ve onceki dénem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicli esasina gore sunmustur .

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist kullamilarak yapilmistir. 31 Mart 2025 tarihi
itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Mart 2025 2.954,69 1,00000 %250
31 Aralik 2024 2.684,55 1,10063 %291
31 Mart 2024 2.139,47 1,38104 %309

Grup’un yliksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki
gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte
olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek
ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net
gercgeklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

"Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler {izerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda netparasal
pozisyon kaybi1 hesabina kaydedilmistir.

2.1.4  Netlestirme/(Mahsup)

Ozet konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gerceklesmesi
ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda 6zet konsolide finansal tablolarda net degerleri {izerinden
gosterilmektedirler.

2.1.5 Karsilastrmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari dénem 6zet konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmalr bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir.

2.1.6  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a) 31 Mart 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢lim tarihinde bagka bir para birimine
¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir.
Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.6  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devam)

b) 31 Mart 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

e TFRS9 ve TFRS 7’deki finansal araglarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu
degisiklikler:

+ elektronik nakit transferi sistemi araciligtyla 6denen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile birlikte, bazi
finansal varlik ve yilkiimliliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili
zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

* bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmast;

+ nakit akiglarin1 degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot aciklamalar1 eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi);
ve

» gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin dipnot agiklamalarinda
giincellemeler yapilmasidir.

e UFRS’lere iliskin Yilhk fyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik
beklenmeyen sonuclari, gézden kagirilan noktalari veya tutarsizliklari diizelten degisikliklerle sinirhidir. 2024
degisiklikleri agagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

+ UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

* UFRS 7 Finansal Araglar: Ac¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7°nin uygulanmasina yonelik Rehber;
» UFRS 9 Finansal Araglar;

+ UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

* UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

e UFRS 9 ve UFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir (lokal onaylara tabi olarak erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, UFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi
hiikiimlerini degistirir ve UFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik
iiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi
temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sézlesmelere uygulanir. Bu sézlesmeler, “dogaya bagimli
elektrige atifta bulunan sdzlesmeler” olarak tanimlanir.

e UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemleri igin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali
tablolarin sunumuna ve agiklanmasma iligkin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

*  kar veya zarar tablosunun yapisi

* isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kdr veya zarar performans olciitleri (yani yonetim
tarafindan tanimlanan performans dlgiitleri) i¢in mali tablolarda gerekli aciklamalar; ve

» genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplama ve ayrigtirmaya iligkin gelistirilmis
ilkeler.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

e UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: A¢iklamalar; 1 Ocak 2027
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Yeni standart diger UFRS’ler ile
birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular.
UFRS 19'un azaltilmig agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagl ortakliklarin mali tablolarmin kullanicilarinin
bilgi ihtiyaclar1 ile mali tablo hazirlayicilar: icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagl
ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

+  kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
*  UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya
ara ana ortakliginin olmast.

2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiikkiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmiiniin yer almadigt
degisiklikler, muhasebe politikalarinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Mart 2025 tarihinde sona eren doneme ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, TMS/TFRS’nin ara donem finansal
tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmigtir. 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
doneme ait ara donem Ozet konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi
suretiyle hazirlanmistir. Dolayisiyla, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

2.4  Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildig1
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gdzden
gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere de iligskinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak,
donem kar1 veya zararmin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.

2.5 Diger Muhasebe Tahminleri

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir
degisikligin niteligi ve tutari finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin miimkiin olmadigi
haller disinda, aciklanir.

a) Ertelenmis Vergi:
Grubun gelecekte vergi avantaji saglayabilecegi gecmis yil zararlari, arastirma gelistirme harcamalar1 ve yatirim tesvik

belgeleri mevcuttur. Ertelenmis vergi varliklari sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olugmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Grup yonetimi her raporlama doneminde gelecek donemlerde
olugabilecek vergilendirilebilir kar1 degerlendirmekte ve degerlendirmeleri sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlart
ile kullanilmamis zararlarin vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir yaklagimlar1 géz oniinde bulundurmaktadir. 31
Mart 2025 tarihinde sona eren yil i¢in Grup, Ongoriilebilir gelecekte vergilendirilebilir karmin olduguna dair
gostergeleri yeterli buldugu kisma kadar ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.
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2.5 Diger Muhasebe Tahminleri (Devami)

b) Garanti gider karsihiklari
Grup garanti karsiligini, her bir arag modeli i¢in gegmis yillarda gergeklesen arag bagina diisen garanti giderlerini ve
ara¢ basina kalan garanti siirelerini géz dniinde bulundurarak tespit etmistir.

€) Maddi duran varliklarin faydal émiirleri
Grup, maddi duran varliklarin kullanim amaglarimi, gesitlerine gore teknolojik ilerlemelerini, bunun yanisira diger
faktorleri de dikkate alarak maddi duran varliklarin faydali dmiirlerini y1lda bir defa olmak iizere yeniden degerlendirir.

d) Arazi, yeralti ve yeriistii diizenlerinin ve binalarin yeniden degerlemesi
Arazi, yeralt1 ve yeriistil diizenleri, binalarin ve makinelerin degerlemeleri giincel piyasa kosullar1 dikkate alinarak
yapilmistir. Yeniden degerleme sonucunda gergege uygun degeri maliyet degerinden diisiik olan sabit kiymetler icin
deger diisiikliigt karsiligi ayrilmistir.

Grup’un arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ve binalari, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
yetkilendirilmis olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile gergege
uygun degeri arasindaki farktan olusan yeniden degerleme fonu ertelenmis vergi ile netlestirilerek yeniden degerleme
fonu olarak 6zkaynaklar altinda gosterilmistir. Yeniden degerleme periyodik olarak yil sonlarinda yapilmaktadir.

e) Kidem tazminati karsihigi
Kidem tazminati karsilig1, kidem tazminati tavam ve aktiieryal bilgiler dikkate aliarak hesaplanir ve konsolide 6zet finansal
tablolara yansitilir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ileride 6demekle yiikiimlii oldugu kidem tazminati yiikkiimliiliigiintin
bugiinkii tahmini degerini gostermektedir.

DIiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tagit araglari ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalat1 ve
satist olusturmaktadir. Grup’un faaliyet alan1 ve bu faaliyet alanini olusturan iiriinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri ile
iretim siirecleri, misterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve {iriinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir.
Ayrica, Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayr1 boliimler halinde yonetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolimii
olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglari ile bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu ¢er¢evede degerlendirilmektedir.

GENEL / PUBLIC



ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No:12
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Dénem sonlart itibariyla nakit ve benzeri degerler asagida sunulmustur:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Para Piyasas1 Fonlar1 (*) - 2.446.063.002
Vadesiz Banka Mevduati 302.137.109 548.725.981
Vadeli Banka Mevduati 855.159.917 405.020.774
Diger Hazir Degerler (**) 6.571.634 8.463.308
Toplam 1.163.868.660 3.408.273.065

(*) 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla “Para Piyasasi Fonlar1” kalemindeki bakiye Grup’un TEFAS’ta islem
goren kisa vadeli para piyasasi fonlarindan olusmaktadir.

(**) 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla “Diger Hazir Degerler” kalemindeki bakiye Grup’un bankadaki
kredi kart1 pos alacaklarindan olusmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla bloke mevduat bulunmamaktadir.
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Hazir Degerler 1.163.868.660 3.408.273.065

Faiz Tahakkuklari (-) (2.610.174) (426.461)

Toplam (Faiz Tahakkuklar: Haric) 1.161.258.486 3.407.846.604

Vadeli mevduatlarin dokiimii agagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Arahik 2024

Tutar Yillik Ortalama Tutar Yillik Ortalama

(TL Karsihigr) Faiz Oram (%) (TL Karsihign) Faiz Oram (%)

TL 575.239.233 45,03 327.782.450 47,50

Avro 279.920.684 2,00 77.238.324 1,50

Toplam 855.159.917 405.020.774

Grup’un ti¢ aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.

DiPNOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun vadeli finansal yatirnmlarin dokiimii agagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Yatirim Fonlar1 59.760.224 59.770.559
Toplam 59.760.224 59.770.559

DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

a) Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Banka Kredileri
Agirlikh Ortalama

Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihigi
31 Mart 2025 31 Aralik 2024 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
TL 35,50 37,78 4.369.479.007 4.384.540.209 4.369.479.007 4.384.540.209
Toplam 4.369.479.007 4.384.540.209
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No:13
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR (Devami)

b) Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri

Agirhikh Ortalama

Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsiig
31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025 31 Aralik 2024 31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Avro 6,82 6,85 1.912.332 1.958.766 77.975.914 79.341.256
TL 48,73 47,53 106.184.263 592.999.952 106.184.263 592.999.952
Toplam 184.160.177 672.341.208

Kiralama Islemlerinden Borglar

Finansal Kiralama islemlerinden Kisa
Vadeli Borglar
Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihig:
31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025 31 Arahk 2024

TL 34,00 34,00 79.123.775 16.337.658 79.123.775 16.337.658
Toplam 79.123.775 16.337.658

Faaliyet Kiralamalarindan Kaynaklanan
Kisa Vadeli Kiralama Borclari

Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Oram %

Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihig:
31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Avro 6,72 3,20 1.870.602 508.035 76.137.047 20.578.330
TL 28,15 28,05 70.884.136 24.606.685 70.849.021 24.606.685
Toplam 146.986.068 45.185.015
¢) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Agirhkl Ortalama
- " o
Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsiligi
31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025 31 Aralik 2024 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Avro 6,82 6,89 5.804.336 6.240.672 236.673.545 252.783.070
TL 19,13 29,87 25.481.053 42.137.611 25.481.053 42.137.611
Toplam 262.154.598 294.920.681
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARiHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6- FINANSAL BORCLAR (Devami)

c) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani agagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
1-2 Y1l Arast 59.197.216 98.181.812
2-3 Y1l Arasi 66.826.465 69.984.982
3-4 Y1l Arasi 104.648.135 93.695.200
4-5 Y1l Arasi 26.744.755 26.640.051
5 Y1l ve Uzeri 4.738.027 6.418.636
Toplam 262.154.598 294.920.681
Kiralama Islemlerinden Borglar
Finansal Kiralama islemlerinden Uzun
Vadeli Borg¢lar
Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Oram % Orijinal Yabanci Para Faiz Dahil TL Karsihg1
31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
TL 35,51 35,51 149.031.859 241.835.041 149.031.859 241.835.041
Toplam 149.031.859 241.835.041
Faaliyet Kiralamalarindan Kaynaklanan
Uzun Vadeli Kiralama Borg¢lar:
Agirhikh Ortalama
s . o
Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihg

Sayfa No:14

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Avro 6,72 3,20 384.882 557.767 15.665.448 22.592.778
TL 28,15 28,05 42.538.926 50.882.311 42.538.925 50.882.311
Toplam 58.204.373 73.475.089

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Acilis Bakiyesi 5.728.634.901 8.324.625.956
Faiz Gideri 395.058.708 1.925.871.332
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iligkin

Nakit Cikislart Y (138.117.495) (73.020.420)
Kiralama Yikiimliliklerindeki Degisimler 177.085.528 (60.638.288)
Odenen Faiz (906.720.259) (2.382.585.500)
Yeni Alinan Krediler 1.192.311.330 5.826.412.203
Geri Odenen Krediler (1.072.647.954) (6.365.995.489)
Kur Farki Gideri 36.849.964 169.396.250
Enflasyon Etkisi (163.314.866) (1.635.431.143)
Kapamys Bakiyesi 5.249.139.857 5.728.634.901
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No:15

DiPNOT 7- TICARi ALACAK VE BORCLAR

Dénem sonlart itibariyla ticari alacaklar agagida sunulmustur:

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.408.515.429 2.993.902.813
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 147.844.901 245.482.736
Reeskont Giderleri (-) (27.387.614) (29.918.367)
Siipheli Alacaklar 189.907 209.017
Siipheli Alacak Kargiligi (-) (189.907) (209.017)
Toplam 4.528.972.716 3.209.467.182

31 Mart 2025 itibartyla ticari alacaklar i¢in ortalama vade 82 giindiir (31 Aralik 2024: 70 giin).

Stipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Acihis Bakiyesi 209.017 301.776
Konusu Kalmayan Karsiliklar - -
Dénem I¢indeki Tahsilatlar - -
Enflasyon Etkisi (19.110) (92.759)
Kapams Bakiyesi 189.907 209.017

Donem sonlart itibariyla ticari borglar asagida sunulmustur:

a) Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.247.201.309 2.203.662.408
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.859.475.792 1.820.024.891
Reeskont Gelirleri (-) (45.832.517) (49.818.834)
Toplam 4.060.844.584 3.973.868.465

31 Mart 2025 itibaryla ticari borglar i¢in ortalama vade 90 gilindiir (31 Aralik 2024: 90 giin).

31 Mart 2025 tarihi itibariyla 30.563.717 TL tedarik¢i finansmani islemi gerceklesmistir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla

tedarik¢i finansmani islemlerinden olusan ticari borg bakiyesi 16.453.906 TL dir.

DiPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Resmi Alacaklar (*) 34.402.715 4.445.299
Personelden Alacaklar 6.991.185 12.882.064
Verilen Depozito ve Teminatlar 61 26.609
Toplam 41.393.961 17.353.972

(*) 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Grup’un resmi alacaklarimim 33.593.015 TL tutarindaki kism1 KDV iade alacagindan
olusmaktadir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 4.108.234 TL KDV iade alacagi bulunmaktadir).
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No:16

DiPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Verilen Depozito ve Teminatlar

31 Mart 2025
186

31 Aralik 2024
205

Toplam

186

205

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 26’°da verilmistir.

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

31 Mart 2025

31 Arahik 2024

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 164.505.590 224.468.429
Odenecek Vergi ve Fonlar 18.240.147 36.678.705
Diger Cesitli Borglar 431.596 1.232.775
Toplam 183.177.333 262.379.909

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Mart 2025
19.179.574

31 Arahk 2024
21.993.631

Toplam

19.179.574

21.993.631

DIiPNOT 9- TUREV ARACLAR

Vadeli Déviz Islemleri

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla tiirev araclarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2025

Gercege Uygun Deger

31 Arahk 2024
Gercege Uygun Deger

Nominal Deger Varlk  Yiikiimliilik NolTe' gfr' Varhk  Yiikiimliilik
Forward islemleri 847.808.115 - (5.111.435)  444.761.696 - (125.682.873)
Toplam 847.808.115 - (5.111.435)  444.761.696 ~ (125.682.873)

DIiPNOT 10- STOKLAR

Donem sonlari itibariyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

Hammaddeler

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

3.174.921.075

3.107.342.228

Yar1 Mamuller 98.567.833 139.408.500
Mamuller 1.152.927.521 1.108.631.311
Ticari Mallar 469.747.692 421.631.346
Diger Stoklar 31.956.156 33.255.233
Yoldaki Mallar 478.087.846 265.030.774
Toplam Stoklar 5.406.208.123  5.075.299.392

31 Mart 2025 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam stok maliyeti 3.142.871.623 TL’dir (31 Mart 2024:

4.773.516.604 TL).
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No:17

DIiPNOT 11- MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2025

Yer alt1 ve Diger Maddi Yapilmakta
Yeriistii Tesis Makine ve Duran Olan

Malivet Degeri Arazi ve Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tagsitlar Demirbaslar Varliklar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2025 Acilis Bakiyesi 6.075.234.097 254.962.390 2.108.479.818 4.848.173.843 100.508.997 100.048.237 16.995.465 56.604.108  13.561.006.955
Alimlar - - 24.718.722 - 293.897 - 1.258.298 26.270.917
Cikislar - - (26.890) - - - - (26.890)
31 Mart 2025 Kapams Bakiyesi 6.075.234.097 254.962.390 2.108.479.818 4.872.865.675 100.508.997 100.342.134 16.995.465 57.862.406  13.587.250.982
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 A¢ihis Bakiyesi - (208.275.219) (383.943.434)  (3.844.664.627)  (58.551.011) (57.710.884) (16.983.638) - (4.570.128.813)
Doénem Gideri - (1.683.734) (9.765.457) (104.844.606) (5.420.096) (8.509.784) (1.162) - (130.224.839)
Cikislar - - - 21.472 - - - - 21.472
31 Mart 2025 Kapams Bakiyesi - (209.958.953) (393.708.891)  (3.949.487.761)  (63.971.107) (66.220.668) (16.984.800) - (4.700.332.180)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2025 Acilis Bakiyesi 6.075.234.097 46.687.171 1.724.536.384 1.003.509.216 41.957.986 42.337.353 11.827 56.604.108 8.990.878.142
31 Mart 2025 Kapams Bakiyesi 6.075.234.097 45.003.437 1.714.770.927 923.377.914 36.537.890 34.121.466 10.665 57.862.406 8.886.918.802

31 Mart 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 103.219.021 TL’si satislarin maliyetine, 1.655.323 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 4.680.220 TL’si pazarlama
giderlerine, 10.872.068 TL’si genel yonetim giderlerine, 9.798.207 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No:18
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 11- MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Mart 2024

Yer alt1 ve Diger Maddi Yapilmakta
Yeriistii Tesis Makine ve Duran Olan

Maliyet Degeri Arazi ve Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tagsitlar Demirbaslar Varhklar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 7.111.591.777  254.116.120  1.971.122.679  4.660.056.692 91.476.988 78.986.710 16.995.465 244.314.056  14.428.660.486
Alimlar - - - 25.661.591 9.317.673 672.305 - 54.283.672 89.935.240
Cikiglar - - - (953.468) - - - (29.124.820) (30.078.287)
31 Mart 2024 Kapams Bakiyesi 7.111.591.777  254.116.120  1.971.122.679  4.684.764.815  100.794.661 79.659.015 16.995.465 269.472.908  14.488.517.439
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi - (206.289.907)  (347.505.932)  (3.539.004.818)  (52.225.053)  (60.023.092)  (16.976.585) - (4.222.025.387)
Dénem Gideri - (1673.116) (8.469.148) (54.841.576)  (2.763.567) (1.303.872) (2.163) - (69.053.441)
Cikislar - - - 520.765 - - - - 520.765
31 Mart 2024 Kapams Bakiyesi - (207.963.023)  (355.975.080)  (3.593.325.630)  (54.988.620)  (61.326.963)  (16.978.747) - (4.290.558.063)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 7.111.591.777 47.826.213  1.623.616.747  1.121.051.874 39.251.935 18.963.618 18.880 244.314.056  10.206.635.099
31 Mart 2024 Kapams Bakiyesi 7.111.591.777 46.153.097  1.615.147.599  1.091.439.185 45.806.041 18.332.052 16.718 269.472.908  10.197.959.376

31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 55.243.532 TL’si satislarin maliyetine, 1.265.220 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 2.003.713 TL’si pazarlama
giderlerine, 6.187.871 TL’si genel yonetim giderlerine, 4.355.105 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN

Sayfa No:19

HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2025

Diger Maddi
Olmayan Yapilmakta

Gelistirme Duran Olan
Malivet Degeri Haklar Giderleri Varhklar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2025 Acilis Bakiyesi 11.189.620  2.851.866.144 536.719.586  1.868.084.549 5.267.859.899
Alimlar - - 4.961.038 220.881.431 225.842.469
31 Mart 2025 Kapanis Bakiyesi 11.189.620  2.851.866.144 541.680.624  2.088.965.980 5.493.702.368
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2025 Acgilis Bakiyesi (6.180.586) (2.060.736.398)  (437.561.947) - (2.504.478.931)
Dénem Gideri (324.223) (82.367.555) (13.626.029) - (96.317.808)
31 Mart 2025 Kapanis Bakiyesi (6.504.809) (2.143.103.953) (451.187.976) - (2.600.796.739)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2025 Acilis Bakiyesi 5.009.034 791.129.746 99.157.639  1.868.084.549 2.763.380.968
31 Mart 2025 Kapanis Bakiyesi 4.684.811 708.762.191 90.492.648  2.088.965.980 2.892.905.629

31 Mart 2025 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 63.212.853 TL’si satiglarin
maliyetine, 2.591.222 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 6.818.514 TL’si pazarlama giderlerine, 17.183.712 TL’si
genel yonetim giderlerine, 6.511.507 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.

31 Mart 2024

Diger Maddi
Olmayan Yapilmakta

Gelistirme Duran Olan
Malivet Degeri Haklar Giderleri Varlhklar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 11.189.618  2.647.338.887 483.797.750  1.131.240.936 4.273.567.190
Alimlar - - 5.474.965 250.908.772 256.383.738
31 Mart 2024 Kapanis Bakiyesi 11.189.618  2.647.338.887 489.272.715  1.382.149.708 4.529.950.928
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi (5.461.475) (1.752.002.019)  (384.384.108) - (1.764.714.448)
Donem Gideri (187.649) (77.415.168) (14.641.011) - (92.243.830)
31 Mart 2024 Kapanis Bakiyesi (5.649.124) (1.829.417.187)  (399.025.119) - (1.856.958.278)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 5.728.143 895.336.868 99.413.642  1.131.240.936 2.508.852.742
31 Mart 2024 Kapams Bakiyesi 5.540.494 817.921.700 90.247.596  1.382.149.708 2.672.992.650

31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarmin 74.018.114 TL’si satiglarin
maliyetine, 1.690.122 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine 2.676.625 TL’si pazarlama giderlerine, 6.780.675 TL’si
genel yonetim giderlerine, 7.078.294 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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DIiPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Kullanim hakki varliklarinin 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihi itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki amortisman
giderleri asagidaki gibidir:

Kullanim Hakki Varhklari

Maliyet Degeri Toplam
1 Ocak 2025 A¢ilis Bakiyesi 318.860.470
Girigler 4.566.069
Kira yiikiimliiliiklerinde olusan degisiklikler 120.108.120
Cikislar (1.469.478)
31 Mart 2025 Kapanis Bakiyesi 442.065.181

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2025 Acihis Bakiyesi (138.228.862)
Dénem Gideri (43.633.899)
Cikiglar 1.469.478
31 Mart 2025 Kapanis Bakiyesi (180.393.283)

Net Defter Degeri

1 Ocak 2025 A¢ilis Bakiyesi 180.631.608

31 Mart 2025 Kapanis Bakiyesi 261.671.898

31 Mart 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 21.653.521 TL’si satislarin maliyetine, 21.980.378
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
Kullanim Hakki Varhklari

Maliyet Degeri Toplam
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 212.048.442
Girigler 6.167.179
31 Mart 2024 Kapanis Bakiyesi 218.215.621
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi (80.647.888)
Dénem Gideri (15.486.033)
31 Mart 2024 Kapanis Bakiyesi (96.133.921)

Net Defter Degeri

1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 131.400.554

31 Mart 2024 Kapanis Bakiyesi 122.081.700

31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 6.144.134 TL’si satiglarin maliyetine, 9.341.899
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DiPNOT 14- SEREFiYE

FZK satin alimina iligkin 31 Mart 2025 tarihi itibartyla 168.836.129 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2024:
168.836.129 TL). Grup, serefiyenin geri kazanilabilir degerini hesaplamig ve serefiye tutarinda bir deger diisiikliigii
olusmamustir. Bu hesaplamada, yonetimce onaylanmus biitcelere dayanilarak hazirlanan 5 yillik nakit akimlart ile y1llik %20
(2021: yillik % 20) olan bir iskonto orani kullanilmigtir.

DIPNOT 15- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Grup’un ar-ge calismalarina iligkin harcamalarindan dolayr 31 Mart 2025 tarihi itibartyla vergi hesaplamasinda
kullanabilecegi ar-ge indirimi tutar1 35.258.694 TL’dir (31 Aralik 2024: 6.033.260 TL’dir). 1 Nisan 2008 tarihinde

yuriirliige giren 5746 sayil ar-ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik
uyarinca ar-ge harcamalarina iligkin yararlanilacak ar-ge indirim oran1 %40°tan %100’e yiikseltilmistir .

Grup, 5746 sayil1 Kanun ¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere ar-ge merkezi bagvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gegerli olmak
iizere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.

Grup sabit kiymet yatirimlarini, yatirim mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar” kapsaminda tesvikli olarak ger¢eklestirmektedir.

Grup’un yatirim siirecini tamamladig1 ve hakedilen yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirim projeleri
asagidaki gibidir;

5487 sayili tesvik belgesi kapsaminda 51.670.512 TL harcama yapilmistir. Yatirima katki oran1 %20°dir.(31 Aralik 2024:
51.670.512 TL)

129788 sayil1 tesvik belgesi kapsaminda 87.538.897 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2024: 87.538.897 TL) Yatirima
katk1 oranit %45’ dir.

Grup’un yatirim siireci devam eden ve yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirim projeleri asagidaki
gibidir;

535509 sayili tegvik belgesi kapsaminda 56.662.570 TL harcama yapilmstir. (31 Aralik 2024: 56.662.570 TL) Yatirima
katki orant %30’dur.

541650 sayili tesvik belgesi kapsaminda 411.309.517 TL harcama yapilmistir (31 Aralik 2024: 387.657.020 TL). Yatirima
katk1 oran1 %55’dir.

55760 sayih tesvik belgesi kapsaminda toplam 19.160.475 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2024: 19.160.475 TL)
Yatirima katki oran1 %30’dur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Garanti Gider Karsiligt 115.288.613 132.064.957
Dava Karsiligi 137.553.479 98.824.050
Prim ve Komisyon Karsiligi 136.182.818 19.411.538
Toplam 389.024.910 250.300.545
Karsiliklarin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:
Garanti Gider Dava K(fn?isL(\)ﬁ Toplam
Karsihigi Karsihg _y_Kar i1
1 Ocak 2025 Acilis Bakiyesi 132.064.957 98.824.050 19.411.538 250.300.545
Dénem I¢i ilave Karsilik 26.032.033 47.764.675  130.262.595 204.059.303
Odemeler (-) (29.758.552) (7.708.539) (3.194.692) (40.661.783)
Enflasyon Etkisi (13.049.825) (1.326.707)  (10.296.623) (24.673.155)
31 Mart 2025 Kapams Bakiyesi 115.288.613 137.553.479 136.182.818 389.024.910
Garanti Gider Erim ve
- Dava Karsihgi Komisyon Toplam
Karsihg <
Karsihg
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 146.113.187 101.524.372 119.757.214 367.394.773
Dénem I¢i ilave Karsilik 53.671.989 16.422.162 64.456.512 134.550.663
Odemeler (-) (34.160.923) - (83.344.510)  (117.505.433)
Enflasyon Etkisi (16.022.956) (13.291.125) (8.101.314) (37.415.395)
31 Mart 2024 Kapams Bakiyesi 149.601.297 104.655.409 92.767.902 347.024.608
Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:
Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat bulunmamaktadir.
Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari asagidaki gibidir:
31 Mart 2025
Orijinal  20InA
Toplam TL Orijinal Para Para —_
- —— — Birimi
Karsihigi Birimi TL Birimi
ABD
Avro
— Dolan
A. Kendi tiizel Kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 6.888.108.232  5.908.183.985 11.920.240 13.053.783
i. Teminat Mektubu 6.888.108.232  5.908.183.985 11.920.240 13.053.783
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhiklar lehine
verilmis olan TRI’lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TR1’lerin toplam ) ) ) )
tutar1
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine i i ) i
vermis oldugu TR'lerin toplam tutar
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu i ) i
TRi’lerin toplam tutar i
Toplam 6.888.108.232  5.908.183.985 11.920.240 13.053.783
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HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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DiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

a) Diger Kisa Vadeli Karsihiklar (devami)

31 Arahk 2024

Toplam TL Orijinal Para
Karsihigi Birimi TL

A. Kendi tiizel Kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 6.203.018.534  5.224.373.126

i. Teminat Mektubu 6.203.018.534  5.224.373.126
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhiklar lehine

verilmis olan TRI’lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TR1’lerin toplam
tutar1
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - -

Orijinal
—I—Orll;:f; Para
Birimi Birimi
ABD

Avro Dolari

12.793.961 14.367.356
12.793.961 14.367.356

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

Toplam 6.203.018.534  4.746.721.209

11.624.240 13.053.783

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklari’na oran1 31 Mart 2025 tarihi itibartyla %0°dir (31 Aralik 2024

tarihi itibariyla %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanct para cinsinden yiikiimliiliiklerinin farkli d6viz cinsleri itibari ile olmasi
parite riskine yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu

parite riskinden korunma amaciyla Grup vadeli islem taahhiit sdzlesmeleri yapmaktadir.

DIiPNOT 17 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Cahsanlara Saglanan Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Calisan Hak ve Ucret Karsiliklar 46.428.392 28.224.091
Kullanilmayan Izin Yiikiimliiliikleri 38.732.419 27.340.166
Toplam 85.160.811 55.564.257

Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar donem sonu itibariyla hesaplanip heniiz 6denmeyen maas farkindan

olusmaktadir.

Kullanilmayan izin karsiliklarinin y1l igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Acilis Bakiyesi 27.340.166 17.860.493
Dénem I¢i Ayrilan Yiikiimliiliik 13.891.899 20.247.433
Dénem I¢i Odenen/Kullanilan (9.755.083) (54.618.288)
Enflasyon Etkisi 7.255.437 43.850.528
Toplam 38.732.419 27.340.166

b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsihiklar
31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Kidem Tazminati Karsilig 83.761.600

85.850.907

Toplam 83.761.600

85.850.907
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DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

c) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Karsiliklar (devami)

Tiirkiye’de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl
olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢gin 25 kadnlar igin 20 yillik hizmet
stiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem tazminati
o0demesi yapilmasi zorunludur. Tiirkiye’de kidem tazminati kargilig1 i¢in fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolay1
konsolide finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrilmamustir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili i¢in 30 giinliik briit maas lizerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim, her
hizmet yili igin belirlenen tavan yiikiimliligiiniin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati tavani
alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Nisan 2025 tarihi itibariyla
gecerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) tavan tutar1 goz 6niine alinmustir.

Ayrica istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani
da dikkate alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminat1 karsiliginin gelecek donemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto oranini
veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto oran1 belirlenmek suretiyle gelecekte 6denecek kidem tazminati
ddemelerinin bilango tarihi itibariyla bugiinkii degerleri hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsilig1 hesaplamalarinda g6z 6niinde bulundurulan aktiieryal varsayimlar sunlardir:

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Net Iskonto Oran1 Yillik % 2,58 2,58
Emeklilik Olasilig1 Agisindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 17,53 18,24

Grup’un galisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yiikiimliliigiine iliskin karsilik konsolide finansal
tablolara yansitilmustir.

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Acilis Bakiyesi 85.850.907 75.972.803
Faiz Maliyeti ) 1.688.057 2.022.657
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) - 4.148.199
Dénem I¢inde Odenen (26.703.103) (35.544.713)
Cari Donem Hizmet Maliyeti 52.844.367 70.692.873
Enflasyon Etkisi (29.918.628) (31.440.912)
Kapanis Bakiyesi 83.761.600 85.850.907

DIiPNOT 18- DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Pesin Odenen Giderler
31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Tedarikgilere Verilen Avanslar 542.215.105 344.724.974
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 17.569.828 11.223.221
Pesin Odenen Abone Giderleri 1.517.594 167.858
Pesin Odenen Bakim Onarim Giderleri 545.261 1.449.687
Pesin Odenen Diger Giderler 12.496.553 8.055.967
Toplam 574.344.341 365.621.707

b) Diger Donen Varhklar
31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Devreden KDV 64.178.003 101.549.793
Diger Donen Varliklar 24.351.186 20.034.030
Toplam 88.529.189 121.583.823
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Sayfa No: 25

DIiPNOT 18- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
c) Pesin Odenen Giderler (Uzun Vadeli)

Gelecek Yillara Ait Giderler

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

2.551.290

3.628.244

Toplam

2.551.290

3.628.244

d) Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Alman Siparis Avanslari 751.457.521 716.586.799
Gelecek Aylara Ait Gelirler 45.774.241 46.204.691
Toplam 797.231.762 762.791.490

e) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Kisa Vadeli)

Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

55.779.917

60.489.069

Toplam

55.779.917

60.489.069

f) Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)

Gelecek Yillara Ait Gelirler

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

68.620.211

84.446.058

Toplam

68.620.211

84.446.058

g) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

237.537.206

260.728.662

Toplam

237.537.206

260.728.662

DiPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye / Karsihkh istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, 252.000.000 TL dir (31 Aralik 2024: 252.000.000 TL).

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki 13.545.943.533 adet (A) Grubu nama yazili, 7.494.613.119 adet (B)
Grubu nama yazili, 4.159.443.348 adet (C) Grubu hamiline yazili hisselerin toplami olarak 25.200.000.000 adet hisseye
boliinmiis olup sermayenin hisse gruplart itibartyla dagilimi ise soyledir;

a) Sermaye / Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi (Devami)

31 Mart 2025

TOPLAM PAY
ADI AGRUBU B GRUBU CGRUBU o,V TUTARI ORANI%%
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 134.534.317 - 5.071.886  139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. - 42.826.526 - 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 23.844.967 - 23.844.967 9,46
ITOCHU CORPORATION iSTANBUL - 8.274.638 - 8.274.638 3,28
DIGER 925.118 - 36.522.548 37.447.666 14,87
TOPLAM 135.459.435 74.946.131 41594.434  252.000.000 100
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HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 26

DiPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsiikh istirak Sermaye Diizeltmesi (Devami)

31 Arahk 2024

Toplam Pay Pay Orani

ADI

AGrubu BGrubu C Grubu Tutari %
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 134.534.317 - 5.071.886 139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. - 42.826.526 - 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 23.844.967 - 23.844.967 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL - 8.274.638 - 8.274.638 3,28
DIGER 925.118 - 36.522.548 37.447.666 14,87
TOPLAM 135.459.435 74.946.131 41.594.434 252.000.000 100

b) Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore hissedarlar arasindan segilen 15 {iyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Y 6netim Kurulu’nun iki tiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, sekiz iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan ve bes liyesi ise bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gosterilecek adaylar arasindan Genel

Kurul tarafindan segilir.

Ozkaynak Tablosu 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Sermaye 252.000.000 252.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 2.947.121.199 2.947.121.199
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 615.930.047 615.930.047
Gegmis Y1l Karlari 6.091.285.254 5.603.216.086
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 2.099.980.554 2.099.980.554
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar: (92.757.487) (92.757.487)
Net Dénem Kari 238.893.309 488.069.168
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Toplami 12.152.452.876 11.913.559.567
Toplam Ozkaynaklar 12.152.452.876 11.913.559.567

c) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

615.930.047

615.930.047

Toplam

615.930.047

615.930.047

Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem
karmin %51 oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler ise Sirket sermayesinin %5’ini asan tiim kar payi
dagitimlariin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini asmadig stirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecemis Yillar Karlari; Olaganiistii yedekler, muhtelif enflasyon farklar1 ve diger ge¢mis yil karlarindan olusmaktadir.
d) Ge¢mis Yillar Kar /Zararlari

Grup’un dénem sonlari itibariyla gegmis yillar karlarmin detay asagidaki gibidir:

Gecmis Y1l Kar /Zararlari 31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Olaganiistii Yedekler 123.738.603 136.190.141
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 106.757.248 106.757.248
Onceki Yillar Kar 5.860.789.403 5.360.268.697
Toplam 6.091.285.254 5.603.216.086
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HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 27

DiPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Halka agik sirketler kar dagitimlarini asagidaki sekilde yaparlar:

SPK diizenlemelerine gore net dagitilabilir kar izerinden SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan
kar dagitim tutar1 yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarini agmiyorsa bu tutarin tamami, asmasi durumunda ise
bununla sinirh tespit edilecek bir tutar temettii olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmast durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar1 ile paylar1 borsada igslem goéren halka agik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii
dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirrmi, nakit kar
dagitim1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmas1 durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un TMS/TFRS’ye gore hazirlanmus finansal tablolarinda 31 Mart 2025 tarihi itibariyla gegmis yil kari/(zarart)
6.091.285.254 TL’dir (31 Aralik 2024: 5.603.216.086 TL).

1 Ocak 2008 itibar1yla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayil1 teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden
mali tablolarda gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerleme sonucu olusan farkliliklar
(enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitim1
veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger
6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlart ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

DIPNOT 20- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Yurti¢i Hasilat 3.554.983.727 4.831.240.882
Yurtdig1 Hasilat 1.215.300.578 2.011.675.868
Diger Hasilat 9.236.493 21.603.634
Hasilat Toplam (Briit) 4.779.520.798 6.864.520.384
Indirimler (495.466.304) (650.252.687)
Hasilat (Net) 4.284.054.494 6.214.267.697
Satislarin Maliyeti (3.718.560.472) (5.295.536.369)
Briit Kar 565.494.022 918.731.328
Asagidaki tablo satislarin maliyetini 6zetlemektedir:
o 1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin Maliyeti 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri (2.337.168.231) (4.098.020.572)
Direkt Is¢ilik Giderleri (283.476.585) (296.248.022)
Tiikenme Paylari ve Amortisman Giderleri (188.085.395) (135.405.780)
Diger Uretim Giderleri (104.126.869) (90.365.963)
Toplam Uretim Maliyeti (2.912.857.080) (4.620.040.337)
Mamiil ve Yarimamul Stok Degigimi 3.455.543 199.096.190
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (808.403.894) (869.415.785)
Diger Satiglarin Maliyeti (755.041) (5.176.437)
Satislarin Toplam Maliyeti (3.718.560.472) (5.295.536.369)
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DIiPNOT 21- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Diger Faaliyet Gelirleri: 31 Malr?;g; 31 M;r?;g; 4
Ticari Alacak ve Borglara iliskin Kur Farki Geliri 260.066.135 121.962.168
Satig Destek Gelirleri 55.410.898 3.227.451
Vade Fark1 Gelirleri 9.405.736 231.503
Tiibitak Ar-Ge Destegi Geliri 1.308.914 6.419.120
Ihracat D.F.I.F. Destegi 1.131.670 2.604.896
Kira Gelirleri 996.698 1.259.833
Hizmet Gelirleri 773.325 301.478
Ticari Borglara iliskin Reeskont Geliri 363.887 -
Sair Gelirler 13.924.238 39.173.226
Toplam 343.381.501 175.179.675
Diger Faaliyet Giderleri: 31 Malr?;gég 31 Malrtoggg 4
Ticari Alacak ve Borglara iliskin Kur Farki Gideri (259.085.088) (321.090.137)
Dava Karsiliklar (47.764.675) (16.422.163)
Bagis ve Yardimlar (4.007.300) (14.283.767)
Ticari Alacaklara Iliskin Reeskont Gideri - (4.892.474)
Sair Giderler (3.602.042) (4.580.882)
Toplam (314.459.105) (361.269.423)
DiPNOT 22- FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman Gelirleri: 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2025 31 Mart 2024

Faiz Gelirleri 141.815.724 403.473.671
Kur Farki Geliri 122.367.317 127.012.383
Toplam 264.183.041 530.486.054
Finansman Giderleri: 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2025 31 Mart 2024

Faiz Giderleri (396.746.765) (469.610.921)
Kur Farki Gideri (142.680.219) (96.501.179)
Temingt Mektubu Giderleri (11.592.703) (7.659.885)
Tiurev Islemlerden Kaynaklanan Gider (9.903.536) (6.176.777)
Vadeli Alimlara Iliskin Finansman Gideri (1.511.742) (11.911.176)
Diger Finansal Giderler (3.876.820) (24.214.878)
Toplam (566.311.785) (616.074.816)
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DIiPNOT 23- GELiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)
i) Cari Donem Yasal Vergi Karsilig

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yuktmliiliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanc1 tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan ancak
vergi matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurti¢inde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye
tabi olmayan gelirler ile tesvikler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi diigiildiikten sonra kalan matrah
iizerinden yatirima katki kapsaminda indirimli kurumlar vergisi oran1 da dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de gegerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz.
2025 y1l1 igin gegerli olan kurumlar vergisi oran1 %25°dir (2024: %25).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; miikellefin beyani tizerine tarh olunur. Tiirkiye’de
vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili hesap donemini
takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlar1 5 yil i¢erisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisi sonrasi net donem karindan dagitilan kar paylari {izerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj oram %]15°dir.

ii) Ertelenmig Vergi

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varlig: ve yiikiimliiliigii muhasebelestirilmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklarin yeniden
degerlenmesi sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati ve diger karsiliklar, gecmis yil
zararlari, ar-ge indirimi, yatirim tesvik belgeleri v.b. {izerinden hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis
vergi varligl ve ylikiimliligiinii gozden gegirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden diisiilemeyecegi tespit
edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri gekmektedir.
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HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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DiPNOT 23- GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(devami)

ii) Ertelenmig Vergi(devami)

31 Mart 2025

Birikmis Gegici

Ertelenmis Vergi

31 Arahk 2024

Birikmis Gecici

Ertelenmis Vergi

Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii) Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii)
Stoklar (260.782.008) (65.195.502)  (176.986.567) (44.246.642)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklar (Net) (8.255.177.614) (1.152.703.125) (8.170.975.790) (1.131.672.175)
Kidem Tazminati Kargiligi 102.941.174 25.735.294 107.844.538 26.961.135
Garanti Gider Karsilig1 115.288.613 28.822.153 132.064.957 33.016.240
Arge Indirimi ve Yatirim Tesviki 767.376.747 466.134.980 689.898.261 435.225.140
Tiirev Araglar (5.111.435) (1.277.859)  (125.682.873) (31.420.718)
Reeskont Gelir/Gideri (Net) (18.444.903) (4.611.226) (19.900.468) (4.975.117)
TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat (70.122.502) (17.530.626)  (125.316.579) (31.329.146)
Calisanlara Saglanan Faydalar 103.398.811 25.849.703 75.637.506 18.909.377
Uzatilmis Garanti Gelirleri 291.965.463 72.991.366 323.492.218 80.873.055
Bayi Prim Karsiliklar 70.076.227 17.519.057 10.965.783 2.741.446
Dava Karsiligt 137.553.479 34.388.370 98.824.050 24.706.013
Borglanmalar ile Tlgili
Diizeltmeler (641.713.492) (160.428.373)  (767.579.668) (191.894.917)
Kiralamalar ile ilgili
Diizeltmeler 92.954.620 23.238.655 110.294.875 27.573.719
Diger Kargiliklar 72.548.682 18.137.170 28.431.829 7.107.954
Toplam (688.929.963) (778.424.636)
DIiPNOT 24 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Net Dénem Kart 238.893.309 548.827.200
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 25.200.000.000 25.200.000.000
100 Adet Pay Basina Diisen Kazancg (TL) 0,9480 2,1779
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Sayfa No: 31

DIiPNOT 25- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri:

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklar1 mal ve hizmet satiglari ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un
iliskili taraflara olan ticari bor¢lar1 hammadde ve hizmet aliglari ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup, iligkili taraflardan olan ticari alacaklarina adat faizi isletmemektedir.

31 Mart 2025 Alacaklar Borglar
Mliskili Kuruluslar _ _
Ticari Ticari
Ticari Olmavan Ticari Olmayan
Itochu Corporation Tokyo (2) - - 1.816.030.118 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 11.609.544 - 100.185 -
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 3.495.501 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 6.037.791 - - -
Isuzu Motors Europe NV (1) 52.797 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (1) - - 39.850.689 -
Oyex-Handels Gmbh (1) 123.854.513 - - -
Anadolu Efes Spor Kuliibii - 2.989 -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) - 1.703.434 -
Migros Ticaret A.S. (1) - 1.752.405 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) - 9.525 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 26.447 -
Garenta Ulasim Cozimleri A.S 656.795 - - -
Ortaklara Borglar (*) } } 9.109
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 213.796 - - -
Toplam 147.844.901 - 1.859.475.792 9.109
(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar1 bilangoda diger bor¢lar hesabinda siniflanmaktadir.
1) Grup hissedarinin iliskili taraflari
2) Grup hissedarlar1
31 Aralik 2024 Alacaklar Borglar
Mliskili Kuruluslar L
Ticari
Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Itochu Corporation Tokyo (2) - - 1.742.189.297 -
Oyex-Handels Gmbh (1) 196.858.708 - - -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 11.729.092 - 62.431.960 -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) - - 13.364.474 -
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 12.983.848 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 13.022.782 - - -
Itochu France (1) 9.726.130 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (1) - - 1.837.637 -
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 1.162.176 - - -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. (1) - - 107.067 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) - - 88.220 -
Migros Ticaret A.S. (1) - - 5.042 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (1) - - 1.163 -
Garenta Ulasim Cozimleri A.S (1) - - 31 -
Ortaklara Borglar (*) - - - 10.026
Toplam 245.482.736 - 1.820.024.891 10.026

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar1 bilangoda diger borglar hesabinda siniflanmaktadir.

1) Grup hissedarinin iliskili taraflari
2) Grup hissedarlar1
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Sayfa No: 32

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 25- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflardan Ahmlar ve iligkili Taraflara Satiglar

Mal ve Sabit Toplam
iliskili Taraflara Satislar Hizmet Kiymet Gelirler /
Satislar Satislar1 Diger Gelirler Satislar
Isuzu Motors International Operation Thailand (1)  42.439.411 - - 42.439.411
Oyex-Handels Gmbh (1) 36.708.010 - - 36.708.010
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 18.969.501 - - 18.969.501
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 5.823.366 - - 5.823.366
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 4.825.309 - - 4.825.309
Garenta Ulagim Cozimleri A.S (1) 656.210 - - 656.210
Isuzu Motors Europe NV (1) 99.993 - - 99.993
Anadolu Efes Spor Kuliibii 961 - - 961
Toplam 109.522.761 - - 109.522.761
1) Grup hissedarinin iligkili taraflari
2) Grup hissedarlar1
1 Ocak- 31 Mart 2024
Mal ve Sabit
fliskili Taraflara Satislar Hizmet Kiymet Toplam Gelirler
Satislar Satislar1  Diger Gelirler [ Satislar
Oyex-Handels Gmbh (1) 94.633.510 - - 94.633.510
Itochu Corporation Tokyo (2) 9.377.831 - - 9.377.831
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 5.334.323 - - 5.334.323
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 5.240.657 - - 5.240.657
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 5.171.026 - - 5.171.026
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 3.905.943 - - 3.905.943
Toplam 123.663.290 - - 123.663.290
1) Grup hissedarinin iliskili taraflari
2) Grup hissedarlar1
1 Ocak- 31 Mart 2025
Mal ve Sabit Toplam
iliskili Taraflardan Alimlar Hizmet Kiymet Giderler /
Alislan Alslarn  Diger Giderler Alislar
Itochu Corporation Tokyo (2) 955.675.500 - - 955.675.500
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 275.033.072 - - 275.033.072
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 56.448.889 - - 56.448.889
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) 33.613.579 - - 33.613.579
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) 20.050.598 - - 20.050.598
Anadolu Efes Spor Kuliibii 20.000.000 - - 20.000.000
Oyex Handels Gmbh 13.217.861 - - 13.217.861
Migros Ticaret A.S. (1) 5.443.143 - - 5.443.143
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 1.159.967 - - 1.159.967
Itochu France 592.716 - - 592.716
Anadolu Saghk Merkezi iktisadi Isletmesi 111.136 - - 111.136
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 22.039 - - 22.039
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (1) 10.558 - - 10.558
Toplam 1.381.379.058 - - 1.381.379.058

1) Grup hissedarinin iligkili taraflar
2) Grup hissedarlari
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 33
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARiHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 25- ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflardan Ahmlar ve iligkili Taraflara Satislar
1 Ocak- 31 Mart 2024

Mal ve Sabit Toplam

Iliskili Taraflardan Alimlar Hizmet Kiymet Giderler /
Alslar Alsslari  Diger Giderler Alislar

Itochu Corporation Tokyo (2) 1.535.119.559 - - 1.535.119.559
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 642.763.798 - - 642.763.798
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 86.574.577 - - 86.574.577
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) 26.610.755 - - 26.610.755
Oyex-Handels Gmbh (1) 15.593.277 - - 15.593.277
Migros Ticaret A.S. (1) 4.245.504 - - 4.245.504
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 606.294 - - 606.294
Anadolu Efes Spor Kuliibii (1) 198.671 - - 198.671
Garenta Ulagim Coztimleri A.S (1) 97.580 - - 97.580
Isuzu Motors Europe NV (1) 26.044 - - 26.044
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) 14,982 - - 14.982
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (1) 10.191 - - 10.191
Toplam 2.311.861.232 - - 2.311.861.232

1) Grup hissedarinin iliskili taraflari
2) Grup hissedarlar1

) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na Bagis:

Sirket’in Esas Sozlesmesinde “Sirket’in kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki vergi ve fonlarin indirilmesinden 6nceki karmimn
%2-5 oranindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca zorunlu olarak &denmesi
ongoriilebilecek kar payina hale gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagiglanir” hiikkmii bulunmaktadir.
Grup 2025 yili i¢inde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagista bulunmanustir. (31.12.2024: 24.262.757 TL).

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2025 31 Mart 2024

Maaslar ve Calisanlara Saglanan Diger Kisa Vadeli Haklar 41.846.205 30.998.082
Toplam 41.846.205 30.998.082

Ust diizey yoneticilere (Genel Miidiir ve Direktor konumundaki ydneticilere) saglanan faydalar; maas, ikramiye, prim ve sosyal
giivenlik primi igveren payimdan olusmaktadir.

DiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde yoneterek karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 4’de agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 17°de agiklanan 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler {ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmeleri de sermaye yapisini yeni borglanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar,
temettii ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaglar.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama
ve ticari borglari igerir) diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Net Bor¢ Tutar1 8.146.115.781 6.294.230.300
Toplam Ozkaynaklar 12.152.452.876 11.913.559.567
Net Bor¢ / Ozkaynaklar Oram 0,67 0,53

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gdstermemektedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARiHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 34

DiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (devam)

(a) Sermaye risk yonetimi (devami)

Grup parite degisimlerine kars1 (tiirev {irlin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) finansal araglar kullanmakta
olup risklerin bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili islemlere taraf olabilmektedir.

(b) Fiyat riski
Grup’un fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (¢ maddesine bakiniz) degisikliklere
ve diger risklere maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araglar1 elinde bulundurma nedeniyle kars: tarafin
anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir (g maddesi).

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢tilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldif1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamuistir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarimin bir kismin1 doviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrica doviz cinsinden borg
ve alacaklar1 bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan

aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mart 2025

Kar / Zarar
Yabanci Paramin Yabanci Paranin
Deger Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliiltigii (34.120.766) 34.120.766

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (34.120.766) 34.120.766
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik / Yikiimliligi 162.405.595 (162.405.595)

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 162.405.595 (162.405.595)
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;

7- Diger Doviz Net Varlik / Yikiimliiligi (160.365.241) 160.365.241

8- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) (160.365.241) 160.365.241
TOPLAM (3+6+9) (32.080.412) 32.080.412
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Sayfa No: 35

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(d) Kur riski yonetimi (devami)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Arahk 2024

Kar / Zarar
Yabanca Yabanca
Paranin Deger  Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliiligi (17.551.081) 17.551.081

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (17.551.081) 17.551.081
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Euro Net Varlik / Yikiimluligi 85.075.319 (85.075.319)

5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 85.075.319 (85.075.319)
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;

7- Diger Doviz Net Varlik / Yikiimliligi (91.297.372) 91.297.372

8- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) (91.297.372) 91.297.372
TOPLAM (3+6+9) (23.773.134) 23.773.134
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 36

SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(d) Kur riski yonetimi (Devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu
31 Mart 2025 31 Arahk 2024
TL Karsihg ABD Dolart Avro Japon Yeni Diger TL Karsihg ABD Dolart Avro Japon Yeni Diger

1. Ticari Alacaklar 2.655.183.532 22.529 64.866.257 56.577.500 - 2.214.089.634 45.145 54.440.799 45.000.000 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 541.448.708 756.000 12.561.000 5.196.000 7.000 622.689.973 5.108.000 10.144.000 53.409.000  20.000
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - . . .
4. Donen Varhklar Toplam (1+2+3) 3.196.632.240 778.529 77.427.257 61.773.500  7.000 2.836.779.607 5.153.145 64.584.799 98.409.000  20.000
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - . . .
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 3.196.632.240 778.529 77.427.257 61.773.500  7.000 2.836.779.607 5.153.145 64.584.799 98.409.000  20.000
10. Ticari Borglar 2.166.394.631 2.323.688 11.255.137 6.431.397.881 1.859 2.210.471.750 2.632.965 26.606.376 4.134.609.786 3.594
11. Finansal Yiikiimliilikler 77.975.911 - 1.912.332 - - 79.341.272 - 1.958.766 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 955.826.325 - 23.441.307 - - 360.887.619 - 8.909.542 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. 733.237.742 7.489.721 11.033.000 - - 644.401.213 7.494.934 8.711.000 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 3.933.434.609 9.813.409 47.641.776 6.431.397.881  1.859 3.295.101.854 10.127.899 46.185.684 4.134.609.786 3.594
14. Ticari Borglar - - - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler 236.673.542 - 5.804.336 - - 252.783.056 - 6.240.672 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 236.673.542 - 5.804.336 - - 252.783.056 - 6.240.672 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 4.170.108.151 9.813.409 53.446.112 6.431.397.881  1.859 3.547.884.910 10.127.899 52.426.356 4.134.609.786 3.594
19. Bilanco dis1 Tiirev Araglarmin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b) 649.146.323 - 15.920.087 - - 445.563.173 - 11.000.000 - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - - - - — — —
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutari (649.146.323) - (15.920.087) - - (445.563.173) - (11.000.000) - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-
18+19) (324.329.588) (9.034.880) 39.901.232 (6.369.624.381) 5.141 (265.542.130) (4.974.754) 23.158.443 (4.036.200.786)  16.406
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (240.238.169) (1.545.159) 35.014.145 (6.369.624.381) 5.141 (66.704.090) 2.520.180 20.869.443 (4.036.200.786)  16.406
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gergege Uygun Degeri - - - - - - - - - -
23. Diviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari (649.146.323) - (15.920.087) - - (445.563.173) - (11.000.000) - -
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - - - -
25. ihracat 1.215.300.578 - - - - 7.232.195.143 - - - -
26. ithalat 1.294.734.818 - - - - 6.369.055.013 - - - -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 37
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARiHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (devam)
(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup degisken ve sabit faizli finansal araglari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken faizli
finansal borglar ile ilgili yiikiimliiliikklerine Dipnot 6’da, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot 4’te yer
verilmistir.

Diger tiim degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yiiksek/diisiik olmas1 durumunda,
Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibartyla vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar1 2.458.937 TL daha diisiik/yiiksek olacakti
(31 Aralik 2024: 4.476.806 TL disiik/yiiksek).

() Fonlama riski

Var olan ve muhtemel bor¢ yilikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkani yiliksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama
taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

(9) Kredi riski yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup’un
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

ikinci seviye : Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin, ilgili varlik yada yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka dogrudan veya dolayli olarak piyasada go6zlenebilen veriler esas alnarak hesaplanan fiyat
tizerinden degerlenmesidir.

Uciincii seviye : Finasal varlik ve yiikiimliiliiklerin, varlik yada yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin bulunabilmesi
icin piyasada gozlenebilir bir verinin olmamasi halinde yapilan degerlemedir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglardan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2025 itibariyla tiirev varlik ve yiikiimliiliikk niteligindeki finansal araglar1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2025

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

tasman finansal varhiklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev varliklar (Dipnot 9) - - - -
Binalar (Dipnot 11) - 2.108.479.818 - 2.108.479.818
Arsalar (Dipnot 11) - 6.075.234.097 - 6.075.234.097
Toplam - 8.183.713.915 - 8.183.713.915
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden . . .

tasinan finansal yﬁkiimlﬁliik%erg Beme i Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev yiikiimliiliikler (Dipnot 8) - 5.111.435 - 5.111.435
Toplam - 5.111.435 - 5.111.435
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS 31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

Sayfa No: 38

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Tiirev Finansal Araclar (devami)

Grup’un 31 Aralik 2024, itibartyla tiirev varlik ve yilikiimliilik niteligindeki finansal araglar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

tasman finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev varliklar (Dipnot 9) - - - -
Binalar (Dipnot 11) - 2.108.479.818 - 2.108.479.818
Avrsalar (Dipnot 11) - 6.075.234.097 - 6.075.234.097
Toplam - 8.183.713.915 - 8.183.713.915
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden . . .

tasinan finansal yﬁkiimlﬁliik%erg Beme i Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev yiikiimliiliikler (Dipnot 9) - 125.682.873 - 125.682.873
Toplam - 125.682.873 - 125.682.873

DIPNOT 27- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler

31 Mart 2025

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar 154.594.230
Maddi Duran Varliklar 179.430.522
Maddi Olmayan Duran Varliklar 109.113.439
Odenmis sermaye (292.487.986)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (56.313.009)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderler 8.480.595
Gegmis yil karlari/zararlart (35.793.476)
Diger (125.059.288)
Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat (80.961.458)
Satiglarin Maliyeti 538.171.411
Genel Yonetim Giderleri 23.450.523
Pazarlama Giderleri 15.626.940
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 4.293.322
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 8.901.116
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (207.201)
Finansal gelir/giderler 8.346.088
Net parasal pozisyon kazanglary/(kayiplari) 459.585.768

DIiPNOT 28- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

GENEL / PUBLIC



